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1. Zatozenia do opracowania Strategii

1.1. Przestanki do opracowania Strategii

Odpowiednie planowanie strategiczne jest jednym z podstawowych warunkéw sprawnego
zarzadzania jednostkg samorzadu terytorialnego. Przyczynia sie ono w sposéb znaczacy
do efektywnego gospodarowania posiadanymi zasobami, pozwala na odpowiednie reagowanie
na powstate problemy rozwojowe oraz pomaga w ich przewidywaniu.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem, zmieniajgcym sie otoczeniem prawnym oraz nowg
perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2014-2020 wtadze Gminy Cegtdw zdecydowaly sie
na wytyczenie nowych kierunkéw dziatan wraz z planem umozliwiajgcym dynamiczny rozwdéj Gminy
tak, aby stanowity one ciag logiczny i byty odpowiednio wkomponowane w nakreslong wizje rozwoju.

Opracowanie Strategii jest potrzebne z nastepujacych powodow:
= chec przygotowania do aktualnie obowigzujgcej perspektywy unijnej na lata 2014-2020,

= przemiany w strukturze demograficznej oraz sferze spotecznej, a takie zmiany
w oczekiwaniach i aspiracjach mieszkaricdw Gminy,
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= aktualizacje w dokumentach krajowych i regionalnych w zakresie zagospodarowania
przestrzennego i polityki regionalnej, a takze rozwoju gospodarczego,

= zrdznicowany poziom realizacji dotychczasowych dziatan inwestycyjnych,

= zmiany w polityce lokalnej realizowanej przez inne gminy, stanowigce punkt odniesienia
dla Gminy Cegtow,

= zmiane wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan funkcjonowania Gminy,
= potrzeby realizacji inwestycji dotyczacych wdrozenia planu gospodarki niskoemisyjnej.

Strategia zostata opracowana przy udziale jednostek organizacyjnych Gminy oraz zaangazowaniu
spotecznosci lokalnej. Dokument jest wynikiem konsultacji spotecznych, co w efekcie powoduje
wieksze utozsamienie sie mieszkancéw ze stworzong Strategia, poniewaz zawiera ona wspdlnie
wypracowang wizje rozwoju. Wtasciwie przeprowadzony proces tworzenia Strategii i konsultacji
spotecznych ma rzeczywisty wptyw i powinien wspieraé¢ zaplanowanie i wdrozenie wspdlnych
inicjatyw i dziatan poszczegdlnych instytucji oraz samych mieszkancéw. Zakres opracowanej Strategii
nie ogranicza sie wiec do ustawowych obowigzkéw samorzadu, lecz odpowiada na potrzeby catej
spotecznosci lokalnej. Strategia jest kompleksowa, aktualna i oddaje szeroki zakres funkcjonowania
Gminy Cegtéw jako jednostki samorzadu terytorialnego.

1.2. Opis metodyki prac nad Strategia

Strategia zostata opracowana metodg ekspercko-partycypacyjng przy udziale reprezentantéw
Srodowisk lokalnych oraz przy wykorzystaniu zréznicowanych Zrédet informacji. W zwigzku z tym
mozna wyrdzni¢ dwie warstwy tworzenia Strategii: warstwe analityczng oraz warstwe konsultacyjna.

Warstwa analityczna objeta:
= analize lokalnego dorobku przedmiotowego literatury opisujgcej inwestycje i rozwdj Gminy,
= zebranie dostepnych informacji statystycznych,
= zebranie informacji statystycznych od Urzedu Gminy i innych podlegtych mu jednostek,

= przeglad dostepnych i cytowanych informacji w zakresie prognozy rozwoju gospodarczego
i spotecznego regiondw Polski,

= analize Strategii Polski i planéw rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego, w tym rozwoju
opartego o absorpcje srodkéw unijnych z perspektywy finansowej na lata 2014-2020.

Warstwa konsultacyjna objeta:

= analize warsztatowg obecnie obowigzujgcych dokumentéw strategicznych Gminy w celu
uzyskania odpowiedzi na pytania:

= w jakim zakresie sg one aktualne i adekwatne do celu i zakresu nowej Strategii?
= w jakim trybie postawione cele powinny zosta¢ komunikowane mieszkanncom Gminy?

= w jakim zakresie nowa Strategia bedzie impulsem do aktualizacji innych dokumentow
strategicznych?
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= spotkania warsztatowe z udziatem spotecznosci lokalnej reprezentujgcej mieszkancow,
przedsiebiorcéw, kulture, sport i rekreacje, edukacje, opieke spoteczng, stuzbe zdrowia
oraz organizacje pozarzgdowe,

= spotkania z przedstawicielami poszczegdlnych komdrek organizacyjnych Urzedu Gminy.
Celem spotkan warsztatowych byto uzyskanie odpowiedzi miedzy innymi na nastepujgce pytania:

= jakie sg oczekiwania i preferencje mieszkaricdw Gminy w zakresie realizacji inwestycji?

= jakie bariery rozwoju maja priorytetowe znaczenie i mogg zostac¢ usuniete przez Gmine?

Dodatkowym i bardzo waznym elementem opracowania Strategii byto przeprowadzenie badan
ankietowych wsréd mieszkarncdw Gminy Cegtow.

Gtéwne etapy procesu opracowywania Strategii zostaty zebrane i przedstawione na ponizszym
schemacie:

Rysunek 1. Etapy tworzenia Strategii

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Przyjecie metody ekspercko-partycypacyjnej wigzato sie takze z nastepujgcymi zadaniami po stronie
Gminy i Doradcy:

= Gmina:
= udostepnienie kompletnej listy materiatow literatury lokalnej,
= zapewnienie dostepnosci pracownikow administracji samorzadowej,

= zapewnienie dostepnosci pomieszczen na spotkania z pracownikami administracji
samorzgdowej i spotkania z mieszkaicami,

= sprawne opiniowanie produktow prac przygotowanych przez Doradce,
= Doradca:

= przygotowywanie dokumentacji propozycji Strategii i tresci merytorycznej ankiet
i materiatdw warsztatowych,

= przeprowadzenie warsztatow,

® naniesienie uwag Gminy do przygotowywanych propozycji prac.

Strategia Rozwoju Gminy Cegtéw na lata 2015-2023 zostata przyjeta...

Plan Rozwoju Lokalnego na lata 2007-2013 przestat obowigzywac...
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Czesc Il Diagnostyczna

2. Podstawowe informacje o Gminie Cegtow

Kazda gmina posiada unikalny charakter, ktory jest wypadkowa kilku czynnikdéw. Do najwazniejszych
z nich nalezy zaliczy¢:

= potozenie geograficzno-administracyjne, ktére w sposdb znaczacy okresla mozliwosci
rozwojowe gminy,

= uwarunkowania przestrzenne, determinujgce rozwdj poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci,
takich jak rolnictwo czy przemyst,

= historie gminy, ksztattujgcg tozsamos$é kulturowa mieszkancow,

= infrastrukture techniczng i spoteczng oraz potencjat gospodarczy, ktdre okreslajg obecny
poziom rozwoju Gminy.
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2.1. Potozenie geograficzno-administracyjne

Gmina Cegtéw potozona jest we wschodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego w powiecie minskim
na wysokosci 170 m n.p.m. Teren Gminy lezy w granicach Wysoczyzny Katuszynskiej, bedgcej czescig
Niziny Potudniowopodlaskiej. Powierzchnia Gminy wynosi 9 574 ha. Ponad 30% terenu zajmujg lasy
mienskie, a okoto 60% lezy w obszarze Mazowieckiego Krajobrazu Chronionego.

Rysunek 2. Potozenie Gminy Cegtow na mapie Polski, wojewddztwa mazowieckiego i powiatu minskiego

POLSKA WOJEWODZTWO POWIAT
MAZOWIECKIE MINSKI

Zrédto: www.ceglow.pl
Gmina Cegtéw graniczy:
= od pdtnocy z gming Jakubow,
= od pdétnocnego wschodu z gming Katuszyn,
= od wschodu z gming Mrozy,
= od potudnia z gming Latowicz,
= od zachodu z gminami Siennica i Mirisk Mazowiecki.

Odlegtos¢ od Warszawy wynosi okoto 50 km, od Miriska Mazowieckiego — okoto 13 km, a od Siedlec -
okoto 44 km.
Rysunek 3. Potozenie Gminy Cegtéw wzgledem najwazniejszych miast w regionie

WARSZAWA
(50 km)

SIEDLCE
(44 km)

MINSK
MAZOWIECKI
(13 km)

sssss

Zrédto: www.pl.wikipedia.org
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Rysunek 4. Plan Gminy Cegiéw

jednostka OSP

stacja PKP Mienia Swietlica wiejska

Dom Pomocy Spotecznej sw. Jozefa
Dom Pomocy Spotecznej ,Jedlina”
jednostka OSP

plac zabaw

stacja PKP Cegtéw
Urzad Gminy w Ceglowie
Gminna Biblioteka Publiczna
i 2 Zaktad Opieki Zdrowotnej
- I 4 Z — Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
7 EGEOW Zesp6t Szkolny
przedszkole niepubliczne
boisko ,,Orlik”
Parafia Rzymskokatolicka $w. Jana
Chrzcicielai sw. Andrzeja
Starokatolicka Parafia Mariawitow sw.
Jana Chrzciciela
jednostka OSP

Szkota Podstawowa
Klub Malucha

'l

jednostka OSP

jednostka OSP
Swietlica wiejska

filia Zespotu Szkolnego w Cegtowie
Starokatolicka Parafia Mariawitow pw. sw. Anny

Wioska Kulinarna
punkt przedszkolny

Rzymskokatolicka Parafia $w. Anny ; )] : jednostka OSP
jednostka OSP

jednostka OSP

Zrédto: Urzad Gminy Cegtéw.

Cegtéw to gmina wiejska, w ktdrej sktad wchodzi 20 sotectw: Cegtéow |, Cegtow I, Huta Kuflewska,
Kiczki Pierwsze, Kiczki Drugie, Mienia, Petczanka, Piaseczno, Podciernie, Podskwarne, Posiadaty,
Rososz, Rudnik, Skwarne, Skupie, Tyborow, Wiciejow, Wola Stanistawowska, WoZbin oraz Wdlka
Wiciejowska.

2.2. Uktad przestrzenny i struktura gruntéw

Gtéwnymi dokumentami planistycznymi w Gminie sg Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Cegtdéw, stanowigce zatgcznik nr 1 do Uchwaty
nr XLI/204/10 Rady Gminy Cegtow z dnia 21 pazdziernika 2010 roku, a takie Miejscowy Plan
Zagospodarowania Przestrzennego czesci miejscowosci Cegtéw ustanowiony Uchwatg nr XVII/96/04
Rady Gminy Cegtdw z dnia 27 maja 2004 roku. Opracowania te majg na celu okreslenie
najkorzystniejszych  kierunkéw rozwoju przestrzennego przy uwzglednieniu jej waloréw
ekonomicznych, ochrony waloréw srodowiska przyrodniczego i kulturowego, poprawy warunkéw
Zycia mieszkancéw oraz wymagan tadu przestrzennego.

W Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego w ramach obszaru Gminy
Cegtéw wyodrebniono tereny o nastepujgcym przeznaczeniu:

= tereny zabudowy mieszkaniowej,

= tereny zabudowy ustugowej,

rf"'
str. 10 Strategia Rozwoju Gminy Cegtéw na lata 2015-2023
lg Cegtow



= tereny zabudowy techniczno-produkcyjnej,
= tereny rolne,
= tereny zielenii wod.

Na terenie Gminy wystepuje 4 843 ha uzytkéw rolnych, 448 ha tgk i 332 ha pastwisk. Powierzchnia
laséw wynosi 3 324 ha, z czego lasy panstwowe zajmujg powierzchnie 2 795 ha. Sg one niezwykle
cenne pod wzgledem przyrodniczym, poniewaz stanowig duze zwarte kompleksy lesne o duzym
zréznicowaniu siedliskowym. Lasy prywatne o powierzchni 708 ha sg natomiast kompleksami
rozdrobnionymi o niewyréwnanych granicach. Przecietna powierzchnia dziatki leSnej wynosi 0,27 ha.

Mimo duzej tgcznej powierzchni uzytkéw rolnych znaczenie rolnictwa w gospodarce Gminy Cegtow
systematycznie maleje. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest duze jego rozdrobnienie. Na gruntach
ornych dominujg gleby kompleksu zytniego bardzo dobrego, lekkie do uprawy. Przy odpowiednim
nawozeniu i agrotechnice mozna na nich uprawiac jeczmien i pszenice. Gleby te wystepujg na terenie
catej Gminy. Tak samo rozmieszczone sg gleby kompleksu zytniego dobrego i stabego. Natomiast
gleby kompleksu pszennego dobrego, bedace najlepsze pod wzgledem jakosciowym, wystepujg
na pétnocnych obszarach Gminy we wsiach Pefczanka, Rososz i Posiadaty.

2.3. Historia Gminy

Wzmianki o Cegtowie i okolicach siegajg XIV wieku. Wdwczas miejscowos¢ ta wystepowata
pod nazwg Cebrowo i stanowita uposazenie klasztoru augustianéw w Warszawie. W 1530 roku dobra
cegtowskie przeszty natomiast na witasnos¢ kapituty warszawskiej. W dniu 16 lutego 1621 roku
Cegtéw otrzymat na mocy przywileju Zygmunta [ll Wazy potwierdzenie praw miejskich
magdeburskich. Krél uposazyt miasto 15 widkami ziemi oraz zezwolit na odbywanie dwdéch targow
tygodniowo i trzech jarmarkéw rocznie. Herbem miasta stata sie piecze¢ kapituty warszawskiej,
czyli gtowa sw. Jana na misie na tle siedmiu ktosdw. Rada Gminy uchwatg z 1991 roku wrécita do tego
historycznego herbu przyjmujgc go jako herb Gminy Cegtdw.

W XVII wieku Cegtéw byt waznym osrodkiem rzemieslniczym i targowym, a jego rozwojowi sprzyjaty
przecinajgce sie dwa trakty handlowe. Rozwdj ten zostat jednak zahamowany na skutek wojen
toczonych na ziemiach polskich w drugiej potowie XVII oraz na poczatku XVIII wieku. Mimo
podejmowania réznych préb gospodarczego ratowania miasta oraz nadawania przywilejéow miasto
wegetowato i nieuchronnie chylito sie ku upadkowi, ktéry przyspieszyta utrata przez Polske
niepodlegtosci. Ostateczne prawa miejskie Cegtéw, podobnie jak wiele okolicznych miasteczek,
utracit w 1869 roku na mocy ukazu carskiego po upadku powstania styczniowego. Byt to rodzaj
dodatkowej kary dla spoteczenstwa za poparcie powstania. W 1870 roku Cegtéw formalnie stat sie
gming, sktadajaca sie wowczas z wiosek i posiadtosci dworskich.

Waznym wydarzeniem, majgcym wpltyw na podziniejszy rozwoj Ceglowa, byto przeprowadzenie
przez jego obszar linii kolejowej z Warszawy do Terespola w latach 1865-1867. Zaczety osiedlad sie tu
wowczas nowe rodziny, w tym duzo rodzin kolejarskich z Warszawy. Wielu miejscowych gospodarzy
natomiast znalazto zatrudnienie na kolei, dajac poczatek nowej miejscowej tradycji zawodowej.

Na poczatku XX wieku Cegtéw stat sie duzym osrodkiem powstajgcego wdweczas ruchu religijnego
mariawitéw. Po wojnie natomiast bardzo rozwineto sie tez zycie spoteczno-kulturalne i sportowe,
ktorego gtownymi organizatorami byty parafie i szkota. Powstawaty rowniez i aktywnie dziataty
organizacje mtodziezowe.
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Po drugiej wojnie $wiatowej w Gminie Cegtdw, podobnie jak w innych gminach kraju, zaczety
powstawac panstwowe instytucje, tworzyta sie sie¢ sklepéw Gminnej Spétdzielni ,Samopomoc
Chtopska” i ,,Spotem”, byto tez sporo prywatnych punktéow ustugowych. W Mieni powstat natomiast
Zaktad Przetwérczy Prefabrykatéw Budowlanych. W 1949 roku rozpoczeto proces elektryfikowania
miejscowosci w Gminie, w latach szesédziesigtych powstat osrodek zdrowia, apteka i posterunek
policji, a w kolejnych latach utwardzano i asfaltowano drogi, remontowano szkoty i zaktadano
telefony. W 1995 roku zakoriczono natomiast budowe Stacji Uzdatniania Wody we wsi Piaseczno.

Po przemianach ustrojowych w 1989 roku pierwszym woéjtem Gminy zostat Czestaw Wagsowski,
po roku wybrano Stanistawa Piefkowskiego, w latach 2002-2005 funkcje te petnit Jerzy Lisicki,
a przez kolejne pie¢ lat — Krzysztof Miklaszewski. Od 2010 roku wéjtem jest Marcin Uchman.
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3. Diagnoza sytuacji Gminy Cegtow

Kluczowym aspektem nakreslania wizji rozwoju Gminy jest precyzyjna diagnoza jej biezgcej sytuaciji.
Analiza powinna zawiera¢ opis najwazniejszych obszaréw dziatalnosci Gminy, co pozwoli
na zidentyfikowanie jej potencjatu rozwojowego oraz potrzeb mieszkancow.

3.1. Opis sfery demograficznej

Liczba mieszkancow Gminy Cegtdw zgodnie z danymi GUS na 31.12.2014 r. wynosita 6 217.
Na przestrzeni ostatnich o$Smiu lat spadta ona nieznacznie, co przedstawia tabela nr 1. Kobiety
stanowig 50,44%, za$ mezczyzni — 49,56% ogdtu mieszkancow Gminy. Gestos¢ zaludnienia to 65 o0séb
na 1 km?, co jest wynikiem stosunkowo przecietnym w pordwnaniu z innymi gminami i obszarami
wiejskimi powiatu minskiego.

Tabela 1. Liczba ludnosci w Gminie Cegtow w latach 2007-2014 wedtug faktycznego miejsca zamieszkania

2012 2013 2014
ogétem 6323 6271 6239 6243 6219 6184 6 180 6217
mezczyzni 3137 3115 3097 3092 3086 3061 3065 3081
kobiety 3186 3156 3142 3151 3133 3123 3115 3136

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Liczba mieszkanicow Gminy wedtug kryterium produktywnosci na koniec 2014 roku przedstawia sie
nastepujaco:

= wiek przedprodukcyjny — 17,4% (1 082 osoby),
= wiek produkcyjny —60,8% (3 780 osdb),
= wiek poprodukcyjny —21,8% (1 355 0sdb).

W odniesieniu do analogicznych danych odnotowanych dla powiatu minskiego, wojewddztwa
mazowieckiego oraz obszaru catej Polski Gmine Cegtéw charakteryzuje nieco mniej korzystna
sytuacja w aspekcie procesdw demograficznych, czego gtéwng przyczyng jest niski wskaznik urodzen
oraz duzy odsetek osdb starszych. Dla poréwnania osoby w wieku przedprodukcyjnym na koniec
2014 roku stanowity 20,6% mieszkaricow powiatu minskiego, 18,5% mieszkancéw wojewddztwa
mazowieckiego oraz 18% ogotu ludnosci w Polsce. Dla oséb w wieku produkcyjnym wskazniki te
wyniosty odpowiednio 62,1%, 62,4% i 63%, zas dla oséb w wieku poprodukcyjnym — 17,3%, 19,5%
i 19%.

Tabela 2. Udziat poszczegélnych ekonomicznych grup wieku w ogélinej liczbie mieszkaricow Gminy Cegtow
w latach 2007-2014

Ludnos¢ w wieku: 2007 2008 2009

przedprodukcyjnym 18,7% 18,6% 18,2% 17,7% 17,6% 17,5% 17,2% 17,4%

produkcyjnym 60,4% 60,5% 60,6% 61,4% 61,6% 61,5% 61,5% 60,8%

poprodukcyjnym 20,9% 20,8% 21,3% 20,9% 20,8% 21,0% 21,3% 21,8%

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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Jak pokazano w tabeli nr 2, wskaznik oséb w wieku przedprodukcyjnym w Gminie Cegtéw utrzymuje
sie na relatywnie niskim poziomie i systematycznie spadat na przestrzeni ostatnich lat, chociaz
w 2014 roku odnotowano wzrost poziomu wskaznika. Jednoznacznej tendencji wzrostowej
albo spadkowej nie wykazuja natomiast dwa kolejne wskazniki. Oséb w wieku produkcyjnym
przybywato do 2011 roku, po czym nastgpit trwajacy do teraz spadek. Wskaznik oséb w wieku
poprodukcyjnym podlegat natomiast okresowym wahaniom, wzrdést jednak w latach 2007-2014
tacznie 0 0,9 pkt. proc.

Wykres 1. Wskaznik obcigzenia demograficznego dla Gminy Cegiow w odniesieniu do danych dla Polski,
wojewddztwa mazowieckiego i powiatu minskiego w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

W 2014 roku wskaznik obcigzenia demograficznego definiowany jako liczba oséb w wieku
nieprodukcyjnym przypadajgca na 100 osdéb w wieku produkcyjnym wynosit dla Gminy Cegtéw 64,5.
Wykazywat on w ostatnich latach tendencje spadkowa, jednak od 2012 roku zaczat wzrastac,
co zostato zaprezentowane na wykresie nr 1. Dla poréwnania wartos¢ tego parametru w 2014 roku
wyniosta dla Polski 58,8, dla wojewddztwa mazowieckiego — 61,4, natomiast dla powiatu minskiego —
61,2. Wyzisza wartos¢ wskaznika w gminie Cegtéw w odniesieniu do kraju i wojewddztwa wynika
przede wszystkim ze znacznie wiekszego udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym w facznej liczbie
mieszkancow gminy oraz mniejszego udziatu oséb w wieku produkcyjnym.

Wykres 2. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie
Cegtéw w odniesieniu do danych dla Polski, wojewddztwa mazowieckiego i powiatu minskiego w latach
2007-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS
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Jak ukazano na wykresie nr 2, stosunek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym do liczby osdb
w wieku produkcyjnym, okreslany jako miara demograficznej mtodosci, systematycznie spadat
na przestrzeni ostatnich lat, jednak w 2014 roku wzrdst i uksztattowat sie na poziomie 28,6%.
Wskaznik ten potwierdza niekorzystne trendy demograficzne w Gminie Cegtdw, polegajace
na systematycznym spadku liczby oséb moggcych w przysztosci podjgé zatrudnienie. Dla poréwnania
miara demograficznej mtodosci dla catej Polski na koniec 2014 roku réwniez wyniosta 28,6%,
w wojewddztwie mazowieckim pozostata na poziomie 29,9%, za$ w powiecie mifiskim — 33,3%.

Wykres nr 3 przedstawia stosunek liczby oséb w wieku poprodukcyjnym do liczby oséb w wieku
produkcyjnym, ktéry definiuje sie jako miare demograficznej starosci. Wskaznik ten, podobnie jak
sama liczba mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym, podlegat na przestrzeni ostatnich lat okresowym
wahaniom. Jednak w poréwnaniu z 2007 rokiem wzrést i w 2014 roku uksztattowat sie na wysokim
poziomie 35,9%. Wartos¢ tego parametru w tym samym okresie dla Polski to 30,2%,
dla wojewddztwa mazowieckiego — 31,5%, zas dla powiatu minskiego — 27,9%. Potwierdza to,
ze sytuacja demograficzna Gminy Cegtow jest mato korzystna takze na tle regionu oraz catego kraju.

Wykres 3. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Cegtow
w odniesieniu do danych dla Polski, wojewddztwa mazowieckiego i powiatu minskiego w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Wskaznik urodzed zywych na 1000 mieszkancow wynidst w 2014 roku 8,9. Parametr ten
nie wykazywat jednoznacznej tendencji wzrostowej albo spadkowej na przestrzeni ostatnich lat
i podlegat okresowym wahaniom. Jego wartos¢ w latach 2007-2014 prezentuje wykres nr 4.

Wykres 4. Wskaznik urodzen zywych na 1 000 mieszkarncow Gminy Cegtéw w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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Sytuacja demograficzna Gminy Cegtéw w odniesieniu do wskaznika urodzen zywych nie jest
korzystna na tle innych gmin powiatu minskiego, co pokazuje tabela nr 3. W 2014 roku Gmina Cegtéw
odnotowata najnizszg warto$é tego wskaznika, najwyzszy poziom wynoszacy 14 zostat natomiast
zarejestrowany w gminie Jakubéw. Takze w pordwnaniu do analogicznych danych dla catego
powiatu, wojewddztwa mazowieckiego i obszaru Polski wskaznik urodzen zywych Gminy Cegtéw
pozostaje na niezadowalajgcym poziomie. W 2014 roku wartos¢ tego parametru dla powiatu
minskiego uksztattowata sie na poziomie 11,7, dla wojewddztwa mazowieckiego wyniosta 10,7,
natomiast dla catej Polski —

Tabela 3. Wskaznik urodzen zywych na 1 000 mieszkancow gmin powiatu minskiego w latach 2007-2014
na tle catego powiatu, wojewodztwa mazowieckiego i Polski

Jednostka terytorialna 2007 2008 2012 2013
Polska 10,2 10,9 10,9 10,7 10,1 10,0 9,6 9,7
wojewddztwo mazowieckie 10,7 11,3 11,5 11,6 10,9 10,8 10,4 10,7
powiat minski 11,9 12,3 12,7 12,0 11,8 11,6 11,6 11,7
gmina Cegfow 9,5 12,4 9,7 10,4 11,8 8,1 9,2 8,9
gmina Debe Wielkie 13,3 10,6 15,5 13,1 13,3 12,8 12,8 12,0
gmina Dobre 13,5 12,0 12,8 12,1 10,3 13,1 9,5 10,8
gmina Halindw 10,6 12,4 11,7 11,6 11,3 12,1 11,5 11,3
gmina Jakuboéw 10,9 14,8 16,8 13,5 15,0 10,8 13,0 14,0
gmina Katuszyn 10,9 12,9 10,0 12,4 10,0 11,0 9,2 11,6
gmina Latowicz 10,3 16,4 13,7 14,1 13,3 11,6 10,4 12,6
gmina Mrozy 10,3 11,9 12,3 9,2 10,2 11,2 13,0 9,6
gmina Siennica 11,9 12,1 12,4 12,6 11,9 9,8 12,3 12,1
gmina Stanistawow 12,2 11,2 12,4 11,9 11,5 13,3 13,5 11,9

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Wyzszy od wskaznika urodzen zywych pozostaje w Gminie Cegtéw wskaznik zgondéw na 1 000
mieszkancow, ktéry w 2014 roku wynidst 13,91. Na przestrzeni ostatnich lat nie odnotowano jednej
tendencji ksztattowania sie tego parametru, co zostato zaprezentowane na wykresie nr 5.

Wykres 5. Wskaznik zgonéw na 1 000 mieszkarncéw Gminy Cegtéw w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

W poréwnaniu z innymi obszarami wiejskimi powiatu minskiego wskaznik zgonéw na 1 000
mieszkancow w Gminie Cegtéw utrzymuje sie na wysokim poziomie. W 2014 roku byt on bowiem
najwyzszy w powiecie minskim. Najnizsza wartos¢ tego parametru przypadta natomiast gminie Debe
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Wielkie, gdzie wyniosta 7,14. Wskaznik zgondw dla Gminy Cegtow jest takze wyzszy w odniesieniu
do analogicznych danych dla catego powiatu minskiego, wojewddztwa mazowieckiego oraz obszaru
Polski, gdzie w 2014 roku pozostat na poziomie odpowiednio: 8,91, 10,05 oraz 9,78. Dane te zostaty
ukazane w tabeli nr 4.

Tabela 4. Wskaznik zgonéw na 1 000 mieszkarncow gmin powiatu minskiego w latach 2007-2014 na tle catego
powiatu, wojewddztwa mazowieckiego i Polski

Jednostka terytorialna 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 9,90 9,95 10,09 9,83 9,75 9,99 10,06 9,78
wojewddztwo mazowieckie 10,22 10,26 10,49 10,16 10,06 10,29 10,22 10,05
powiat minski 10,32 10,71 10,52 10,60 10,32 9,94 9,77 8,91
gmina Cegtow 15,82 17,13 14,01 16,01 16,80 16,27 12,80 13,91
gmina Debe Wielkie 10,97 9,39 9,02 10,95 8,61 8,23 8,65 7,14
gmina Dobre 11,44 16,50 12,65 13,38 11,30 12,30 11,80 11,48
gmina Halinéw 7,90 9,29 8,86 8,85 9,02 7,65 6,88 7,33
gmina Jakubow 11,67 12,04 15,00 12,52 13,07 11,83 11,05 12,82
gmina Katuszyn 11,21 12,74 15,24 14,18 13,96 11,21 13,42 8,56
gmina Latowicz 11,74 14,62 16,80 17,14 13,63 16,38 12,23 9,12
gmina Mrozy 13,90 11,56 12,56 14,04 13,81 13,84 12,01 13,25
gmina Siennica 9,42 13,23 9,56 10,56 14,74 12,38 12,29 9,27
gmina Stanistawow 10,90 9,77 11,90 9,86 11,37 9,45 8,02 8,27

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

W wyniku wskazanej powyzej réznicy pomiedzy wskaznikiem urodzen zywych i wskaznikiem zgondéw
Gmina Cegtéw charakteryzuje sie ujemnym przyrostem naturalnym. W 2014 roku wskaznik przyrostu
naturalnego uksztattowat sie na poziomie -5%o.. Dla poréwnania przyrost naturalny dla catego kraju
utrzymat sie na zerowym poziomie, dla wojewddztwa mazowieckiego parametr ten wynidst 0,7%.o,
za$ dla powiatu minskiego pozostat na poziomie 2,7%.. Wskaznik przyrostu naturalnego podlegat
w ostatnich latach okresowym wahaniom, stale pozostawat jednak wartoscig ujemng. Powyzsze dane
zostaty zestawione w tabeli nr 5 oraz na wykresie nr 6.

Wykres 6. Przyrost naturalny na 1 000 mieszkancow Gminy Cegiow w latach 2007-2014 w odniesieniu
do danych dla Polski, wojewddztwa mazowieckiego i powiatu minskiego
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

. . . . , i
% _ Strategia Rozwoju Gminy Cegtéw na lata 2015-2023 wﬁi‘g str. 17




Tabela 5. Przyrost naturalny na 1 000 mieszkaricow Gminy Cegiow w latach 2007-2014 w odniesieniu
do danych dla Polski, wojewdédztwa mazowieckiego i powiatu minskiego

Jednostka terytorialna 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 0,3 0,9 0,9 0,9 0,3 0 0,5 0
wojewddztwo mazowieckie 0,4 1,1 1,0 1,4 0,8 0,5 0,2 0,7
powiat mifiski 15 1,5 2,1 1,4 1,4 1,6 1,9 2,7
gmina Cegtéw 63 | 48 | 43 | 56 | 50 | 82 | 36 | 50

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Wskaznik przyrostu naturalnego Gminy Cegtéw pozostaje najnizszym w powiecie. Najwyzszg wartos¢
zarejestrowano natomiast w gminie Debe Wielkie, gdzie uksztattowata sie ona na poziomie 4,9%eo.
Na wykresie nr 7 zostato zobrazowane, jak parametr ten ksztattowat sie w gminach powiatu
minskiego. Niski wskaznik przyrostu naturalnego w Gminie Cegtéw jest kolejnym dowodem jej
niekorzystnej sytuacji demograficznej.

Wykres 7. Przyrost naturalny na 1 000 mieszkarncéw w gminach powiatu minskiego w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Pozytywnym aspektem sytuacji demograficznej Gminy Cegtéw jest natomiast dodatnie saldo migracji
w ruchu wewnetrznym. Rosnie ono systematycznie od 2012 roku, a w 2014 roku uksztattowato sie
na poziomie ponad dwa razy wiekszym niz w roku poprzednim. Wskazuje to na atrakcyjnos¢ Gminy
Cegtéw w kontekscie wyboru miejsca zamieszkania dla oséb przybywajgcych z obszaru wojewddztwa
i kraju. Obecnie jednak to dodatnie saldo generowane jest w duzej mierze przez osiedlajgce sie
w Gminie Cegtéw osoby w wieku poprodukcyjnym, dlatego konieczne jest podejmowanie dziatan
zachecajgcych takze mtodych ludzi do zamieszkania na terenie Gminy. Wskaznik salda migracji
w ruchu zagranicznym utrzymuje sie od 2012 roku na zerowym poziomie. Zmiany salda migracji
na pobyt staty zaréwno w ruchu wewnetrznym, jaki zewnetrznym, w latach 2007-2014 zostaty
zaprezentowane w tabeli nr 6.

Tabela 6. Saldo migracji na pobyt staty dla Gminy Cegtow w ruchu wewnetrznym i zagranicznym w latach
2007-2014

Saldo migracji na pobyt staty 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
w ruchu wewnetrznym ogétem 21 -6 -2 28 6 13 18 43

w ruchu zagranicznym ogétem 2 0 0 0 1 0 0 0

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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Jak przedstawiono w tabeli nr 7 oraz na wykresie nr 8, wskaznik salda migracji na 1 000 mieszkancéow
w roku 2014 wynosit dla Polski -0,4, dla wojewddztwa mazowieckiego uksztattowat sie na poziomie
2,5, za$ dla powiatu minskiego przyjat wartos¢ 4,3. W powiecie minskim najwyzszg warto$é tego
parametru odnotowano w 2014 roku w gminie Halindw, gdzie wyniést on 15,7. Na wysokim poziomie
rownym 11,7 pozostat takze w gminie Debe Wielkie. Najnizsze saldo migracji na 1 000 mieszkaricéw
wynoszgce -4,2 zarejestrowano natomiast w gminie Latowicz. W odniesieniu do tych danych sytuacja
Gminy Cegtéw, gdzie parametr ten uksztattowat sie na poziomie 7,0, jest bardzo korzystna, Gmina
zajmuje bowiem trzecie miejsce sposrod wszystkich gmin w powiecie.

Tabela 7. Saldo migracji na 1 000 mieszkarnnicow w gminach powiatu minskiego w latach 2007-2014 na tle
catego powiatu, wojewddztwa mazowieckiego i kraju

Jednostka terytorialna 2007 2008 2012 2013 2014
Polska -0,5 -0,4 0 -0,1 -0,1 -0,2 -0,5 -0,4
wojewddztwo mazowieckie 2,9 2,2 2,4 2,5 2,7 2,5 2,5 2,5
powiat minski 7,1 4,6 5,0 5,7 5,2 4,0 4,6 4,3
gmina Cegiow 3,6 -1,0 -0,3 4,5 1,1 2,1 2,9 7,0
gmina Debe Wielkie 13,2 9,2 7,4 11,6 14,5 7,0 13,9 11,7
gmina Dobre -0,8 1,7 -1,2 -1,5 -1,8 0,8 0,5 -0,5
gmina Halinéw 38,8 16,7 19,8 19,2 20,0 14,5 15,4 15,7
gmina Jakubow 1,8 0,6 1,0 2,4 3,0 -1,2 -1,0 -1,6
gmina Katuszyn -3,6 -0,8 -2,0 -2,3 -7,6 1,7 -1,5 0,7
gmina Latowicz 1,6 -3,1 -2,2 -4,9 -0,2 4,2 -2,6 -4,2
gmina Mrozy 4,4 2,1 4,9 1,4 5,0 0,7 3,2 0,7
gmina Siennica 3,2 7,3 3,1 2,2 7,8 3,5 1,4 2,5
gmina Stanistawow 4,2 2,6 8,5 -0,9 5,4 5,6 1,2 3,3

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Wykres 8. Saldo migracji na 1 000 mieszkaricow w Gminie Cegtow w latach 2007-2014 na tle catego powiatu,
wojewddztwa mazowieckiego i kraju
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

' . . . . {
% | Strategia Rozwoju Gminy Cegtéw na lata 2015-2023 del‘g str. 19




Analizujgc prognozy liczby ludnosci catego powiatu minskiego nalezy stwierdzié, ze liczba ta bedzie
systematycznie wzrasta¢. Wedtug szacunkéw GUS zaludnienie powiatu w 2025 roku uksztattuje sie
na poziomie 159 777, a w 2045 roku wyniesie juz 169 473. Dla poréwnania liczba mieszkancéw
w 2014 roku wyniosta 150 889. Podobna tendencja prognozowana jest takie dla catego
wojewddztwa mazowieckiego, jednak tutaj wzrost powinien utrzymac sie tylko do 2030 roku, potem
nastepowacé bedzie spadek populacji.

Powyzsze dane pozwalajg sadzi¢, ze trend wzrostu liczby ludnosci moze dotyczyé takze samej Gminy
Cegtéw. Boryka sie ona obecnie z problemami demograficznymi, objawiajgcymi sie ujemnym
przyrostem naturalnym i wysokim wskaznikiem obcigzenia demograficznego. Z drugiej jednak strony
Gmina charakteryzuje sie dodatnim saldem migracji, ktérego wartos¢ w przeliczeniu na 1 000
mieszkancow jest nieco wyzsza od wartosci dla catego wojewddztwa mazowieckiego. Wysokie saldo
migracji fagodzace skutki ujemnego przyrostu naturalnego moze stanowic szanse dla Gminy. Sytuacja
ta wymusza jednak koniecznos¢ tworzenia i dostosowywania warunkéw spotecznych
oraz gospodarczych Gminy do potrzeb oséb wybierajgcych jg jako miejsce statego zamieszkania
ipracy, co w szczegdlnosci tyczy sie osdb w wieku produkcyjnym. Dziatania te pozwolg
na zwiekszenie atrakcyjnosci Gminy Cegtéw w odniesieniu do innych gmin powiatu minskiego.
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3.2. Opis sfery gospodarczej
3.2.1. Potencjat gospodarczy

Wedtug danych GUS na koniec 2014 roku na terenie Gminy Cegtéw podmiotéw gospodarczych
wpisanych do rejestru REGON byto 380, z czego zdecydowang wiekszos¢ stanowity osoby fizyczne
prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg. Od 2012 roku liczba podmiotéw systematycznie rosnie,
co pokazuje wykres nr 9. Wzrost ten jednak w duzej mierze spowodowany jest dziataniami
pracodawcow zachecajgcych pracownikéw do zaktadania wtasnych dziatalnosci gospodarczych.

Wykres 9. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w Gminie Cegiow w latach 2009-2014
380
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

W strukturze prowadzonej dziatalno$ci dominujg przedsiebiorstwa prywatne, ktére stanowig
ok. 96,05% wszystkich podmiotéow. Gtéwne dziatalnosci gospodarcze na terenie Gminy Cegtéw
wedtug PKD to:

= handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow (sekcja G) — 97 podmiotow,
* budownictwo (sekcja F) — 56 podmiotéw,
= przetworstwo przemystowe (sekcja C) — 40 podmiotow,

= dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (sekcja M) — 37 podmiotow.

Tabela 8. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 000 mieszkancow w gminach powiatu
minskiego w latach 2007-2014 na tle catego powiatu, wojewddztwa mazowieckiego i Polski

Jednostka terytorialna 2007 2008 2009 2010 2011 2012 \ 2013 2014
Polska 967 985 981 1015 1004 1032 1057 1071
wojewoddztwo mazowieckie 1209 1248 1238 1293 1277 1319 1364 1391
powiat minski 824 849 825 863 856 886 904 920
gmina Cegtow 508 518 531 569 555 568 613 611
gmina Debe Wielkie 743 804 834 848 875 892 904 908
gmina Dobre 522 538 566 589 589 609 614 622
gmina Halinéw 775 812 874 925 944 981 1007 1054
gmina Jakubow 537 601 596 667 676 697 719 695
gmina Katuszyn 756 770 719 761 714 731 770 733
gmina Latowicz 357 367 361 377 412 430 438 458
gmina Mrozy 591 587 528 577 580 613 610 630
gmina Siennica 423 445 455 464 451 507 524 564
gmina Stanistawow 518 526 523 551 552 550 563 591

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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Wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 10 000 mieszkancow
w Gminie Cegtéw uksztattowat sie w 2014 roku na poziomie 611. Byt tym samym nizszy od wartosci
wskaznika dla powiatu minskiego, wojewddztwa mazowieckiego i catej Polski, gdzie przyjat kolejno
wartosci 920, 1 391 i 1 071, co pokazuje tabela nr 8. W odniesieniu do innych gmin w powiecie
wskaznik dla Gminy Cegtéw utrzymat sie na umiarkowanym poziomie. Najwyzszg jego wartosc
odnotowano w gminie Halindw, gdzie uksztattowat sie on na poziomie 1054. Najnizszg wartos¢
parametru, wynoszgcgy 458 zarejestrowano natomiast w gminie Latowicz.

Konieczne jest dalsze wprowadzenie przez Gmine zachet gospodarczych dla przedsiebiorcow
oraz tworzenie przyjaznych warunkéw dla prowadzenia dziatalnosci. Dziatania te pozwolg
na zwiekszenie liczby aktywnie dziatajgcych podmiotéw gospodarczych.

Rysunek 5. Targowisko w Ceglowie

Zrédto: Urzad Gminy Cegtéw.

3.2.2. Poziom bezrobocia

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Gminie Cegtéw od 2010 roku systematycznie wzrastata,
jednak w 2014 roku uksztattowata sie na poziomie 234, co oznaczato spadek o ponad 10%
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, przy jednoczesnym wzroscie liczby ludnosci wedtug faktycznego
miejsca zamieszkania. Bezrobotnych mezczyzn byto 128, czyli wiecej niz bezrobotnych kobiet, ktérych
liczba wyniosta 106. Dane te zostaty ukazane w tabeli nr 9.

Tabela 9. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Gminie Cegtéw w latach 2007-2014

Zarejestrowani bezrobotni 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ogétem 183 123 123 159 173 246 265 234
mezczyzni 90 68 79 100 89 124 135 128
kobiety 93 55 44 59 84 122 130 106

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

W odniesieniu do danych dotyczacych liczby zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie minskim,
wojewoédztwie mazowieckim i Polsce sytuacja na rynku pracy w Gminie Cegtdw nie odbiega
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od tendencji powiatowych, wojewddzkich i krajowych. W kazdej z wymienionych wyzej jednostek
terytorialnych na przestrzeni ostatnich lat odnotowywano wzrost poziomu bezrobocia, w 2014 roku
nastagpit jednak jego spadek.

Tabela 10. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w Gminie Cegiéow w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym na tle powiatu minskiego, wojewddztwa mazowieckiego i catego kraju w latach 2007-2014

Jednostka terytorialna 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ‘ 2013 2014
Polska 7,1% 6,0% 7,7% 7,9% 8,0% 8,7% 8,8% 7,5%
wojewédztwo mazowieckie 6,6% 5,4% 6,7% 7,1% 7,4% 8,2% 8,5% 7,6%
powiat minski 4,9% 3,3% 4,0% 4,5% 4,8% 5,7% 6,3% 5,3%
gmina Cegtow 4,8% 3,2% 3,3% 4,1% 4,5% 6,5% 7,0% 6,2%

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w Gminie Cegtéw w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym wzrastat systematycznie na przestrzeni ostatnich lat, spadt jednak w 2014 roku
i uksztattowat sie na poziomie 6,2%. Byt tym samym nizszy od wartosci odnotowanej
dla wojewddztwa mazowieckiego i catego kraju, ale przyjat wyziszg wartos¢ w pordwnaniu
z powiatem minskim, co zostato zaprezentowane w tabeli nr 10.

Wykres 10. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w gminach powiatu minskiego w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Jak wynika z wykresu nr 10, sytuacja Gminy Cegtéw w odniesieniu do stosunku zarejestrowanych
bezrobotnych do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym jest umiarkowanie korzystna w poréwnaniu
do innych gmin i obszaréw wiejskich powiatu minskiego. Wskaznik ten w 2014 roku najwyzszg
wartosé¢ dla gminy Katuszyn, gdzie uksztattowat sie na poziomie 7,2%. Najnizszy jego poziom,
wynoszacy 4,2%, odnotowano natomiast w gminie Siennica.

Dane statystyczne dotyczace stopy bezrobocia rejestrowanego dostepne sg dla powiatéw,
wojewoddztw i kraju. Brak danych dla gmin uniemozliwia prezentacje poréwnawcza Gminy Cegtow
na tle nadrzednych struktur terytorialnych.
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Wykres 11. Stopa bezrobocia dla powiatu minskiego na tle wojewdédztwa mazowieckiego i catego kraju
w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Wedtug danych GUS stopa bezrobocia rejestrowanego dla powiatu minskiego wyniosta w 2014 roku
10,7%, co oznacza znaczny spadek w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Dla poréwnania wskaznik ten
wyniodst dla wojewddztwa mazowieckiego 9,8%, za$ dla catego kraju uksztattowat sie na poziomie
11,5%. Zaréwno dla powiatu, jak i dla wojewddztwa oraz Polski, wykazywat tendencje wzrostows,
ktéra odwrdcita sie dopiero w 2014 roku. Zmiany tego wskaznika na przestrzeni lat zostaty
zaprezentowane na wykresie nr 11.

3.2.3. Turystyka

Gmina Cegtéw posiada walory turystyczne w postaci srodowiska przyrodniczego i wielu débr kultury
materialnej. Na terenie Gminy co prawda nie wystepujg wieksze zbiorniki wodne, a w okolicznych
rzekach nie mozna sie kapaé, gdyz sg zbyt waskie i ptytkie, jednak sama obecnosé rzek, zréznicowana
rzezba terenu oraz duze kompleksy lesne sg niewatpliwym walorem turystycznym gminy.

Ponad trzydziesci procent powierzchni Gminy zajmuje zwarty obszar laséw mienskich z dobrze
urzagdzonymi drogami do uprawiania turystyki rowerowej. W lasach tych, na powierzchni 70,4 ha,
znajduje sie rezerwat ,Jedlina”, ktéry jest najwiekszym zwartym obszarem jodty na pdétnoc od Gér
Swietokrzyskich. Okoto 60% terenu gminy lezy w obszarze Mazowieckiego Chronionego Krajobrazu,
ktérego jednym z elementéw jest malownicza pradolina rzeki Mieni — doptywu Swidra.

Najciekawszym zabytkiem w Gminie jest kosciét parafialny sw. Jana Chrzciciela i $w. Andrzeja
apostota z | potowy XIV wieku, przebudowany od podstaw w poczatkach XVII wieku w stylu
poznogotyckim. Wewnatrz kosSciota znajduje sie ottarz gtdwny z figurami pochodzacymi z poczatku
XVl wieku oraz renesansowy tuk teczowy z zamieszczonymi na nim zabytkowymi rzezbami.
Na cmentarzu przykoscielnym znajduje sie natomiast XVIll-wieczna dzwonnica. Sposréd innych
zabytkéw Gminy Cegtdw na uwage zastugujg miedzy innymi kosSciét mariawicki w Cegtowie,
drewniany kosciét w Kiczkach, zabytkowy mtyn wodny czy dwdr pochodzacy z przetomu XIX i XX
wieku.
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Rysunek 6. Kosciét rzymskokatolicki w Cegtowie

Zrédto: Gminna Biblioteka Publiczna w Cegtowie.

Na terenie Gminy Cegtéw spotka¢ mozna réznorodne kapliczki, figury i krzyze przydrozne, ktére sa
charakterystyczne dla terenéw wschodniego Mazowsza i bardzo urozmaicajg krajobraz. Wystepuja tu
takze miejsca pamieci narodowej oraz pomniki przyrody.

Walory turystyczne, a takze bliska odlegtos¢ do Minska Mazowieckiego i Warszawy oraz doskonate
powigzania kolejowe i drogowe, sprawiajg, ze Gmina Cegtow jest atrakcyjnym miejscem wypoczynku.
Wypoczynek ten rozwija sie gtéwnie w formie indywidualnego budownictwa letniskowego
zlokalizowanego w réznych wsiach w gminie. Baza gastronomiczna w postaci baru i pizzerii miesci sie
w Cegtowie. Turysci mogg takze korzystaé ze sklepdw spozywczych i przemystowych.

Gmina moze rozwija¢ swojg atrakcyjnos¢ turystyczng przede wszystkim poprzez rozszerzenie oferty
imprez kulturalnych, promocje turystyczng Gminy, zachety do tworzenia kwater agroturystycznych
oraz budowe Sciezek rowerowych tgczacych najcenniejsze zabytki, miejsca pamieci narodowe;j
i atrakcje przyrodnicze.

3.2.4. Produkty regionalne

Znang potrawa wyrabiang w regionie sg pierogi wykonane z cienko rozwatkowanego ciasta,
wypetnionego kapustg, boczkiem lub stoninka, kaszg jaglang i grzybami, a nastepnie zapiekanego,
zwane powszechnie ,séjkami mazowieckimi”. Przepisy przyrzadzania tego produktu majg ponad
stuletnia tradycje i s przekazywane z pokolenia na pokolenie. Tradycja wypieku sojki mazowieckiej
jest obecnie pieczotowicie kultywowana, a potrawy tej mozna sprébowaé na réznego rodzaju
festynach gminnych i konkursach kulinarnych promujacych region.
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Rysunek 7. Séjka mazowiecka
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Zrédto: Urzad Gminy Cegtéw.

Produktem regionalnym, z ktérego stynie Gmina Cegtéw, jest rowniez kozi ser twarogowy,
ktéry w dniu 31 maja 2012 roku zostat wpisany na Liste Produktéw Tradycyjnych prowadzong
przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Rysunek 8. Kozi ser twarogowy

Zrédto: www.facebook.com/Kozi-ser-twarogowy-z-Ceglowa
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3.3. Opis infrastruktury technicznej

Infrastruktura techniczna petni bardzo wazne funkcje zwigzane z rozwojem spoteczno-gospodarczym
obszaru Gminy. Dostepnos¢ infrastruktury technicznej jest czynnikiem rozwoju osadnictwa
oraz w znacznym stopniu wptywa na poziom zycia mieszkancéw wsi i miast.

3.3.1. Sie¢ drogowa i kolejowa

Infrastruktura drogowa na terenie Gminy Cegtéw oparta jest wytgcznie o drogi gminne i powiatowe
przebiegajagce przez jej obszar. Drogi wojewddzkie i krajowe przebiegajg natomiast tuz
poza granicami Gminy, co jest rozwigzaniem bardzo korzystnym. Mieszkaricy bowiem majg do nich
bardzo dobry dostep, ale sg pozbawieni ich ucigzliwosci. Dtugos¢ drog w Gminie Cegtéw zostata
zaprezentowana w tabeli nr 11.

Tabela 11. Dtugos¢ drog przebiegajacych przez Gmine Cegtow

Rodzaj drog gminne powiatowe wojewddzkie krajowe
dtugosé (km) 54,46 47,76 0 0

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Cegtéw.

Gtéwnym problemem infrastruktury drogowej w Gminie Cegtdw jest zty stan techniczny czesci drég,
zwiaszcza gminnych. Najwiekszg zaleta s natomiast korzystne zewnetrzne potaczenia
komunikacyjne. Gmina jest bowiem potozona w zasiegu oddziatywania korytarza transportowego
0 znaczeniu europejskim: Berlin-Warszawa-Moskwa. Korytarz ten tworza:

= zmodernizowana linia kolejowa E20, dostosowana do duzych predkosci dla ruchu osobistego,
posiadajgca na terenie gminy dwa przystanki: w Cegtowie oraz w Mieni,

= przebiegajaca tuz za granicg gminy droga krajowa nr 2.

Rysunek 9. Powigzania komunikacyjne Gminy Cegtéw
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Zrédto: Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Cegtow.
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Zewnetrzne udogodnienia komunikacyjne stwarzajg mieszkaricom Gminy, a zwtfaszcza jej pétnocnej
czesci, gdzie mieszka ponad potowa jej ludnosci, dobre warunki dojazdu do miejsca pracy i nauki
w Minsku Mazowieckim, Warszawie oraz innych wiekszych miejscowosciach.

3.3.2. Drogi gminne

taczna dtugosé drég gminnych wynosi 54,46 km. Zapewniajg one powigzania pomiedzy wioskami
w Gminie. Zostaty one zestawione w tabeli nr 12.

Tabela 12. Wykaz drég gminnych w Gminie Cegtow

Numer drogi Nazwa drogi

nr 220101W Cegtow — Wozbin — gr. gminy Mrozy — Wola Rafatowska
nr 220102W Kiczki | — gr. gminy Siennica (Dzielnik)

nr 220103W Kiczki | — gr. gminy Siennica (Zakéw)

nr 220104W Posiadaty —dr. gminna nr 220111W — Mienia

nr 220105W Mienia — Cegtéw

nr 220106W Petczanka — Mienia

nr 220107W Rudnik = Wozbin —dr. gminna nr 220101W

nr 220108W Skwarne — Piaseczno — Kiczki

nr 220109W Kiczki — gr. gminy Siennica (Siodto)

nr 220110W Piaseczno — Skupie — Kiczki

nr 220111W Mienia PGR — gr. gminy Siennica (Patok tekawicki)
nr 220112W Wiciejow — Tybordéw — gr. gminy Minsk Mazowiecki (Budy Barczackie)
nr 220113W Podciernie — Skupie

nr 220114W Cegtéw — Wozbin — gr. gminy Mrozy

nr 220115W Podskwarne — Podciernie — Wola Stanistawowska

nr 220116W Wiciejow — Wdlka Wiciejowska

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Cegtéw.

Problem ztego stanu technicznego drég w Gminie Cegtéw dotyczy przede wszystkim wtasnie drog
gminnych. Duza czes$¢ z nich posiada jeszcze nawierzchnie gruntowg oraz nie posiada uregulowanej
szerokosci pasa drogowego, co moze znaczgco utrudnia¢ komunikacje samochodows. Innym czesto
pojawiajacym sie utrudnieniem jest takze brak chodnikéw i sciezek rowerowych.

Wiadze Gminy dostrzegajg potrzebe budowy i modernizacji dréog gminnych w celu utworzenia
sprawnego ciggu komunikacyjnego z drogami powiatowymi, wojewddzkimi i krajowymi oraz
obszarami aktywizacji gospodarczej, a takze budowe chodnikéw, parkingdw i zagospodarowanie
placow publicznych. Za podstawowy warunek rozwoju przestrzennego Gminy uznaje sie wyposazenie
drég w nawierzchnie twarda asfaltowa o odpowiednich parametrach technicznych oraz budowe
chodnikéw dla pieszych w celu bezposredniej poprawy ich bezpieczenstwa.

Wiadze Gminy sukcesywnie, w miare posiadanych s$rodkéw, podejmujg dziatania polegajgce
na przebudowie badZz modernizacji drég, majgce na celu poprawe ich jakosci. W samym 2014 roku
na remonty drég gminnych wydano srodki w wysokosci 1 116 314,17 zt.

W wyniku realizacji inwestycji drogowych stale poprawia sie jako$¢ oraz dostepnos¢ regionalnego
uktadu komunikacyjnego i transportowego. Sprzyja to rozwojowi gospodarczemu ispotecznemu
Gminy poprzez zwiekszenie spdjnosci regionu, zredukowanie czasu i kosztéw transportu
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oraz poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego. Moze to takze przyczyni¢ sie do zwiekszenia
atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej Gminy.

Rysunek 10. Droga gminna

Zrédto: Urzad Gminy Cegtéw.

3.3.3. Drogi powiatowe

taczna dtugosé drdég powiatowych wynosi 47,76 km. Zapewniajg one dobre powigzania Gminy
zdrogami krajowymi i wojewddzkimi oraz z sasiadujgcymi gminami, poprawiajac jednoczes$nie
komunikacje pomiedzy wiekszoscig najwiekszych wsi w Gminie a miejscowoscia gminng. Drogi
powiatowe w Gminie Cegtéw prezentuje tabela nr 13.

Tabela 13. Wykaz drog powiatowych w Gminie Cegtow

Numer drogi Nazwa drogi

nr 2229W Jedrzejéw — Cegtéw — Latowicz

nr 2230W Minsk Mazowiecki — Cegtéw — Mrozy
nr 2240W Kiczki — Kamionka — Wymysle

nr 2241W Posiadaty — Kiczki — Waliska

nr 2242W Stara Wie$ — Piaseczno — Kuflew
nr 2243W Posiadaty — Cegtow

nr 2244W Siennica — Rososz — Cegtéw

nr 2228W Ignacéw — Mienia

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Cegtow.

Wszystkie drogi powiatowe w Gminie Cegldéw posiadajg nawierzchnie twardg. Podobnie jak
w przypadku drég gminnych, takze cze$¢ drég powiatowych charakteryzuje sie jednak stabg jakoscia,
utrudniajgcg komunikacje. Podejmowane s3g jednak dziatania majgce na celu zmiane tego stanu
rzeczy. Wtadze powiatu przygotowuja miedzy innymi projekt przebudowy gtdéwnego ciggu
komunikacyjnego drogi nr 2230W na odcinku Cegtéw — Mienia. Wzdtuz drogi planowana jest budowa
ciggu pieszo-rowerowego oraz modernizacja nawierzchni wraz z systemem odwodnienia.

e
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3.3.4. Drogi wojewoddzkie i krajowe

Na pétnoc od granicy Gminy przebiega droga krajowa nr 2, bedaca polska czescig miedzynarodowego
szlaku komunikacyjnego E30 z Cork w Irlandii do Omska w Rosji. W Polsce droga przebiega
rownoleznikowo przez obszar pieciu wojewddztw: lubuskiego, wielkopolskiego, tddzkiego,
mazowieckiego i lubelskiego. W wojewddztwie mazowieckim biegnie od granicy wojewddztwa przez
Sochaczew, Ozaréw Mazowiecki, Warszawe, Minsk Mazowiecki i Siedlce, nastepnie prowadzi
do granicy wojewddztwa lubelskiego, a dalej do granicy polsko-biatoruskiej w Terespolu. W okolicach
Minska Mazowieckiego droga ma status autostrady, jest tez czescig obwodnicy tego miasta.
Na odcinku od Warszawy az do wezta w Stojadtach, czyli odcinku o szczegdlnym znaczeniu
dla mieszkarncow Gminy Cegtéw, droga nie ma nawet statusu drogi ekspresowej, sktada sie bowiem
zjednej jezdni z dwoma pasami ruchu. Odcinek przeszedt jednak modernizacje, ktéra polegata
miedzy innymi na wydzieleniu paséw do lewoskretdw oraz odseparowaniu ruchu pieszo-rowerowego
od ruchu samochodowego, co przyczynito sie do poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego.

W bezposrednim sgsiedztwie Gminy Cegitéw przebiega réwniez odcinek drogi krajowej nr 92,
ktory tgczy obydwa korice obwodnicy Minska Mazowieckiego. Odcinek ten tgczy Choszczéwke
Stojeckg, centrum Minska Mazowieckiego oraz Katuszyn. Ma on szczegdlnie duze znaczenie
dla mieszkancéw poétnocnych obszaréw Gminy Cegtédw, ktérzy wiasnie ta drogg przedostajg sie
do Minska Mazowieckiego, a nastepnie mogg kontynuowac podréz drogg krajowa nr 2 do Warszawy.

Poza granicami Gminy, od strony potudniowo-zachodniej, przebiega natomiast droga wojewddzka
nr 802 taczaca Minnisk Mazowiecki z Seroczynem.

Taki uktad drég krajowych i wojewddzkich w bliskim sgsiedztwie Gminy Cegtéw zapewnia jej
mieszkaicom znaczgce udogodnienia komunikacyjne oraz mozliwos$¢ dojazdu do miejsca pracy
i nauki w wiekszych miejscowosciach w regionie.

3.3.5. Komunikacja publiczna

Najwieksze znaczenie w komunikacji zbiorowej na terenie Gminy posiada kolej. Dwa przystanki
kolejowe w Cegtowie oraz w Mieni pozwalaja na potaczenie przede wszystkim z Warszawa
i Minskiem Mazowieckim, a takze z Siedlcami i Mrozami. Duza czestotliwo$¢ kursowania pociggoéw,
zwilaszcza w godzinach szczytu porannego i popotudniowego, stwarza mozliwos¢ dogodnych
dojazdéw do pracy i nauki dla mtodziezy ksztatcgcej sie na poziomie ponadgimnazjalnym. Czesc
pasazeréw, z terendw bardziej oddalonych, dojezdza do stacji rowerem Ilub prywatnym
samochodem, a nastepnie kontynuuje podrdz pociggiem.

Gmina Cegtéw nie posiada wtasnej zorganizowanej komunikacji publicznej. Mieszkanicy korzystajg
jednak z ustug przewoznikéow prywatnych swiadczacych ustugi komunikacji autobusowej na terenie
powiatu minskiego. Opis dziatalnosci tych przewoznikéw prezentuje tabela nr 14.
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Tabela 14. Przewoznicy $wiadczacy ustugi komunikacji autobusowej na terenie Gminy Cegtéw

Nazwa przewoznika Opis dziatalnosci

Przedsigbiorstwo funkcjonujgce wczesniej jako PKS Minsk Mazowiecki jest
podstawowym podmiotem Swiadczgcym ustugi komunikacji autobusowe;j
w Gminie Cegtéw oraz w catym powiecie minskim. Mieszkarcy samego
Cegtowa moga przedostac sie do Minska Mazowieckiego, Mrozéw, Siennicy
oraz wiekszosci mniejszych miejscowosci w regionie, co umozliwia dojazd
do miejsca pracy czy nauki. Mobilis oferuje takze kursy do i z Warszawy.

Mobilis

Przewoznik oferuje pasazerom transport dwiema regularnymi liniami
autobusowymi, ktére umozliwiajg komunikacje pomiedzy wazniejszymi

Rapit miejscowosSciami powiatu minskiego, a takze przedostanie sie do i z Warszawy.
W Gminie Cegtéw autobusy Rapit dojezdzajg jednak jedynie do wsi potozonych
w jej potudniowej czesci.

Przewoznik oferuje pasazerom trzy regularne linie autobusowe, sposréd
Bags ktérych dla mieszkarncow Gminy Cegtéw najwazniejszg role odgrywa linia:
Minsk Mazowiecki — Cegtéw — Mrozy — Rudka.

Przewoinik oferuje transport przede wszystkim do Miriska Mazowieckiego,
Rorbi Tour Grodziska, Mrozéw oraz Warszawy. Szczegdlnie istotne dla mieszkancéow
Gminy sg kursy relacji Podskwarne — Cegtow — Petczanka — Minsk Mazowiecki.

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie informacji pochodzacych ze stron internetowych przewoznikéw.

Komunikacja autobusowa, prowadzona gtdwnie w ciggu drég powiatowych, wcigz odgrywa znaczaca
role w funkcjonowaniu transportu zbiorowego w Gminie Cegtéw, chociaz w ostatnich latach rola ta
zmniejsza sie ze wzgledu na rosnacg liczbe samochodéw prywatnych oraz uruchamianie prywatnych
linii obstugiwanych mikrobusami, ktore sg w stanie kursowac czesciej niz duze autobusy.

Niezaleznie od zorganizowanej komunikacji autobusowej transport uczniow do szkét podstawowych
i gimnazjow zapewniajg szkoty we wtasnym zakresie.

3.3.6. Cieptownictwo

Prowadzenie wielowymiarowej polityki zwigzanej z utrzymaniem zasoboéw przyrodniczych
i ograniczanie skutkéw emisji zanieczyszczen srodowiska nalezy do kompetencji gmin. Wojewddzki
Program Ochrony Srodowiska jako jeden z priorytetowych elementéw zdefiniowanych w dokumencie
uwzglednia koniecznos¢ rozbudowy centralnych systemoéw zaopatrywania w energie cieplng
jako systemow ograniczajgcych emisje szkodliwych produktéw spalania paliw  kopalnych
do atmosfery.

Zgodnie z danymi z Narodowego Spisu Powszechnego gtéwnym Zrédiem wytwarzania ciepta
w Gminie Cegtow jest zbiorowy system centralnego ogrzewania, w praktyce sg to jednak
indywidualne instalacje grzewcze wtascicieli budynkéw, oparte w wiekszosci o piece na paliwo state.
Liczba mieszkan wyposazonych w te instalacje rosta systematycznie na przestrzeni ostatnich lat,
co pokazuje wykres nr 12. Brak jest danych za 2014 rok, natomiast w 2013 roku liczba ta wyniosta
1 305, co oznacza wzrost 0 ponad 10% w poréwnaniu z rokiem 2007.
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Wykres 12. Liczba mieszkan wyposazonych w instalacje centralnego ogrzewania w Gminie Cegtéow w latach
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

W 2013 roku w Gminie Cegtéw w tego typu instalacje wyposazonych byto 58,7% ogdtu mieszkan.
Wyniku tego nie mozna jednak uzna¢ za zadowalajgcy w pordwnaniu z innymi gminami powiatu
minskiego. Sposrdd gmin ujetych w zestawieniu zaprezentowanym na wykresie nr 13 najnizszy udziat
mieszkan wyposazonych w takie instalacje w 2013 roku odnotowano w gminie Latowicz, najwyzszy
za$ w gminie Debe Wielkie.

Wykres 13. Udziat mieszkan wyposazonych w instalacje centralnego ogrzewania w ogodlnej liczbie mieszkan
w wybranych gminach powiatu minskiego w latach 2007-2013
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Ciepto sieciowe jako nosnik energii cieplnej stanowi obecnie jeden z bardziej ekologicznych
systemow grzewczych. Jego przesyt i dystrybucja odbywa sie poprzez tzw. sieci preizolowane
i w petni zautomatyzowane wezty grzewcze. Zastosowane technologie powodujg uzyskanie niskiego
wskaznika strat energii na przesyle i redukcje emisji szkodliwych substancji do atmosfery. Konieczne
jest zatem podejmowanie w Gminie wszelkich dziatan zmierzajgcych do budowy sieci cieptowniczej
i objecie systemem centralnego ogrzewania catego obszaru Gminy Cegtow.
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3.3.7. Sie¢ wodociggowa

Proces wodociggowania Gminy Cegtéw rozpoczeto w 1995 roku od wybudowania Stacji Uzdatniania
Wody we wsi Piaseczno. Stacja ta na dzien dzisiejszy jest podstawowym i najwazniejszym Zrddtem
zaopatrzenia mieszkancéw w wode. Woda pobierana jest z pieciu studni gtebinowych o zasobach
eksploatacyjnych w kategorii ,,B” wynoszacych dla | warstwy wodono$nej 131 m3/h i dla Il warstwy
wodonosnej 110 m3/h.

Tabela 15. Wskazniki dla infrastruktury wodociggowej w Gminie Cegtéw w latach 2007-2014

Wskaznik 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ‘ 2013 2014

Dtugos¢ czynnej sieci

. . 85,3 90,5 90,6 90,8 91,9 91,9 94,1 94,8
rozdzielczej (km)

Liczba przytaczy prowadzacych

Holb udytkawintic skalnyeh 1403 1472 1504 1557 1605 1585 1789 1912

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS oraz informacji uzyskanych w Urzedzie Gminy.

W 2014 roku w Gminie Cegtéow byto 94,8 km magistralnej sieci wodociggowej. Dociera ona
do wszystkich miejscowosci na terenie Gminy i obejmuje okoto 1850 przytgczy prowadzacych
do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania. Wskazniki dla infrastruktury wodociggowej
w Gminie Cegtéw zostaty zaprezentowane w tabeli nr 15.

Analiza danych dotyczacych infrastruktury wodociggowej wskazuje na wzrost liczby mieszkan
z dostepem do tej infrastruktury na przestrzeni ostatnich lat. Sytuacja Gminy Cegtéw wyglada w tym
aspekcie korzystnie na tle innych gmin powiatu minskiego. 81,4% mieszkah w Gminie miato dostep
do sieci wodociggowej w 2013 roku, co stanowi czwarty wynik sposréd gmin ujetych w zestawieniu.
Najnizszg wartos$¢ tego wskaznika, wynoszacg 74,4%, odnotowano dla gminy Latowicz. Najwyzszy
udziat zarejestrowano natomiast w gminie Debe Wielkie, gdzie wynidst on 85,6%. Dane te pokazuje
wykres nr 14.

Wykres 14. Udziat mieszkan z dostepem do sieci wodociggowej w ogdlnej liczbie mieszkan w wybranych
gminach powiatu minskiego w latach 2007-2013
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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Sie¢ wodociggowa wystepuje w kazdej miejscowosci Gminy Cegtéw, a obecny stopien
uporzadkowania gospodarki wodnej pozostaje na zasadniczo dobrym poziomie i zaspokaja potrzeby
mieszkancow. Poza siecig wodociggowga znajdujg sie jedynie nieruchomosci oddalone od zwartej
zabudowy, do ktdrych doprowadzenie sieci generuje wyzsze koszty lub jest wrecz nieoptacalne.
Zamierzeniem wtadz bedzie doprowadzanie wodociggu do nowo powstajgcych budynkéw
oddawanych do uzytkowania.

3.3.8. Sie¢ kanalizacyjna

W Gminie Cegtéw funkcjonujg dwie oczyszczalnie sciekdw. Pierwsza z nich zlokalizowana we wsi
Mienia w Domu Pomocy Spotecznej sw. Jozefa i jest we wtadaniu i eksploatowaniu tego podmiotu.
Druga komunalna oczyszczalnia Sciekéw znajduje sie w miejscowosci gminnej Cegtéw. Jest to
oczyszczalnia biologiczno-chemiczna o przepustowosci 500 m3 na dobe. Oczyszczalnia przyjmuje
Scieki zaréwno z sieci jak rowniez dowozone, a posiada jeszcze rezerwy przepustowosci. Eksploatacjg
oczyszczalni oraz catej sieci zajmuje sie Gmina Cegtow.

Tabela 16. Wskazniki dla infrastruktury kanalizacyjnej w Gminie Cegtéw w latach 2007-2014

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Dtugos¢ czynnej sieci

B A 21,7 19,5 18,3 21,4 21,4 21,4 27,6 28,1
rozdzielczej (km)

Liczba przytaczy prowadzacych

548 543 539 611 619 668 754 814
do budynkéw mieszkalnych

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

W 2014 roku w Gminie funkcjonowato 28,1 km czynnej sieci kanalizacyjnej, ktdra jest systematycznie
rozbudowywana. Sie¢ posiada prawie 800 przytgczy prowadzgcych do budynkéw mieszkalnych
i zbiorowego zamieszkania. Wskazniki dla infrastruktury kanalizacyjnej w Gminie Cegtdw zostaty
zaprezentowane w tabeli nr 16.

Stata rozbudowa sieci kanalizacyjnej, polegajgca na poszerzaniu jej zasiegu oraz dbatosci o jej dobry
stan techniczny, przyczyni sie do poprawy warunkéw bytowych mieszkancéw, rozwoju rolnictwa
oraz zwiekszenia atrakcyjnosci Gminy dla inwestoréw.

3.3.9. Sie¢ gazowa

Na terenie Gminy Cegtéw nie wystepuje sie¢ gazowa. Mieszkancy korzystajg z gazu z butli,
ktdre dystrybuowane sg przez prywatnych przedsiebiorcow. Na pozostatych obszarach wiejskich
powiatu minskiego z sieci gazowej korzysta nie wiecej niz 10% ogdtu mieszkancow.

Zaopatrzenie Gminy Cegtow w gaz ziemny przewodowy bedzie mozliwe po zawarciu odpowiedniego
porozumienia pomiedzy dostawcg gazu a odbiorcami oraz po spetnieniu kryterium ekonomicznej
optacalnosci dostaw. Wtadze Gminy sg otwarte na przedsiewziecia, ktére bedg miaty na celu budowe
sieci gazowej oraz podtgczenie do niej gospodarstw i budynkéw mieszkalnych.
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3.3.10. Gospodarka odpadami

Obstugg systemu gospodarki odpadami w Gminie Cegtéw zajmuje sie firma wytoniona w przetargu
publicznym.

System zbidérki odpadéw jest selektywny, typu workowego. Zgodnie z Regulaminem utrzymania
czystosci i porzadku na terenie Gminy Cegtdow odbiér odpadéw odbywa sie co najmniej raz
w miesigcu transportem firmy z gospodarstw domowych.

W Gminie Cegtéw optata za pozbywanie sie odpaddw komunalnych ustalana jest dla gospodarstwa
domowego. Ich wysokos¢ jest zrdznicowana w zalezno$ci od wyboru metody gospodarowania
odpadami komunalnymi. W przypadku deklaracji o pozbywaniu sie odpaddéw w sposéb nieselektywny
koszt jest podwyzszony o 100%.

Odpady do odzysku, czyli szkto, tworzywa sztuczne, ztom, makulatura i tekstylia, s3 zagospodarowane
przez firme prowadzaca zbiérke i przeznaczane do przetworzenia jako surowce wtérne. Odpady
bytowe byty jeszcze w 2013 roku wywozone i sktadowane na wysypisku gminnym, jednak
od momentu wejscia w zycia nowej ustawy za zagospodarowanie tych odpadéw odpowiada w catosci
wyzej wspomniana firma wytoniona w przetargu publicznym. Odpady niebezpieczne odbiera sie
poprzez firmy specjalistyczne na indywidualne zlecenia, w gminie powstaje jednak niewielka ilo$é
takich odpaddéw. Dla utatwienia pozbywania sie odpaddéw problemowych zostat tez utworzony Punkt
Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych zlokalizowany przy oczyszczalni Sciekow w Cegtowie.

Na terenie Gminy Cegtéw funkcjonowato urzadzone wysypisko odpadéw statych zlokalizowane
we wsi Wozbin. Zostato ono jednak zrekultywowane.

3.3.11.  Mieszkalnictwo

Charakterystyczng cechg sieci osadniczej Gminy Cegtéw jest pasmowy uktad osadniczy. Sytuowanie
nowej zabudowy skupia sie na terenach wyposazonych w infrastrukture komunalng oraz na terenach
umozliwiajgcych jej rozwdj. Zabudowe mieszkaniowg stanowia budynki prywatne: zagrodowe
i jednorodzinne. Gmina nie dysponuje natomiast mieszkaniami socjalnymi, z ktérych mogtyby
korzysta¢ osoby pozostajgce w trudnej sytuacji ekonomiczne;.

Tabela 17. Liczba budynkéw mieszkalnych i mieszkan w Gminie Cegtéw w latach 2007-2014

2007 2008 2009 2010 2011 2012 ‘ 2013 2014
budynki mieszkalne - 1998 2008 2011 2005 2017 2031 2043

mieszkania 2183 2198 2212 2180 2197 2210 2224 2237

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Na przestrzeni ostatnich lat zaréwno liczba budynkéw mieszkalnych, jak i liczba mieszkan, w Gminie
Cegtéw nie zmienita sie w sposdb znaczacy, co pokazuje tabela nr 17. W 2014 roku liczba budynkéw
mieszkalnych wyniosta 2 043, za$ liczba mieszkan uksztattowata sie na poziomie 2 237.
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Tabela 18. Liczba budynkéw mieszkalnych i mieszkan oddanych do uzytkowania w Gminie Cegtéw w latach
2007-2014

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

budynki mieszkalne 25 17 16 10 22 21 26 17

mieszkania 22 18 17 10 22 19 22 17

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

W latach 2007-2014 wskaznik liczby budynkéw mieszkalnych i mieszkan oddanych do uzytkowania
w Gminie Cegtdw nie wykazywat jednoznacznej tendencji wzrostowej albo spadkowej. Jego zmiany
na przestrzeni ostatnich lat zaprezentowane zostaty w tabeli nr 18.

Wykres 15. Wskaznik liczby mieszkan na 1 000 mieszkancow w Gminie Cegtéw na tle innych gmin powiatu
minskiego w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

W odniesieniu do innych gmin i obszaréw wiejskich powiatu minskiego wskaznik liczby mieszkan
na 1 000 mieszkancow pozostaje w Gminie Cegtéw na stosunkowo wysokim poziomie. W 2014 roku
wynidst on 359,8. Najwyzszy wskaznik odnotowano w gminach Katuszyn i Mrozy, gdzie uksztattowat
sie on na poziomie 379,2, najnizszy zas zarejestrowano w gminie Siennica, gdzie wynioést 301,6. Dane
te zostaty zaprezentowane na wykresie nr 15.

Wiekszos$¢ mieszkan w Gminie Cegtdw wyposazona jest w podstawowe pomieszczenia i instalacje
niezbedne przy uzytkowaniu mieszkan. W 2013 roku wskazniki te przedstawiaty sie nastepujgco:

= 68,5% mieszkan wyposazonych byto w tazienke,
= 81,4% mieszkan wyposazonych miato dostep do sieci wodociggowej,
= 58,7% mieszkan wyposazonych byto w instalacje centralnego ogrzewania.

Wszystkie mieszkania w Gminie Cegtéw sg natomiast pozbawione dostepu do sieci gazowej,
a mieszkancy korzystajg z gazu z butli.
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W latach 2007-2014 zaobserwowano wzrost przecietnej powierzchni uzytkowej mieszkan. Wartos¢
tego wskaznika w 2014 roku uksztattowata sie na poziomie 79,9 m?. Na przestrzeni ostatnich lat
wzrastata takze przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na jedng osobe. W 2014 roku wyniosta
ona 28,8 m2. Zmiany powyzszych wskaznikéw obrazuje tabela nr 19.

Tabela 19. Wskaznik przecietnej powierzchni uzytkowej 1 mieszkania oraz przecietnej powierzchni uzytkowej
mieszkania na 1 osobe w Gminie Cegtéw w latach 2007-2014

Wskaznik 2007 \ 2008 \ 2009 2010 2011 \ 2012 \ 2013 2014

przecietna powierzchnia
uzytkowa 1 mieszkania 75,5 75,6 75,9 78,3 78,8 79,2 79,5 79,9
(m?)

przecietna powierzchnia
uzytkowa mieszkania 26,1 26,5 26,9 27,3 27,9 28,3 28,6 28,8
na 1 osobe (m?)

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Sytuacja mieszkaniowa w Gminie Cegtdw stale sie poprawia, czego dowodem jest systematyczne
zmniejszanie sie udziatu mieszkan znajdujgcych sie w budynkach wybudowanych przed 1970 rokiem.
Ponadto, zwieksza sie liczba mieszkan wyposazonych w niezbedne instalacje.

Obecnie warunki mieszkaniowe w Gminie Cegtdw nalezy okresli¢ jako dobre. Znaczng czesc
zabudowy stanowig budynki w dobrym stanie technicznym, charakteryzujgce sie estetycznym
wyglagdem i wykornczeniem elewacji.
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3.4. Opis infrastruktury i sfery spotecznej
3.4.1. Edukacja

Na terenie Gminy Cegtéw dziata sie¢ placéwek oswiatowych, ktédrg w 2014 roku tworzyly trzy
przedszkola, trzy punkty przedszkolne, trzy szkoty podstawowe i jedno gimnazjum. Liczba placéwek
w Gminie na przestrzeni ostatnich lat utrzymywata sie zasadniczo na statym poziomie, co pokazuje
tabela nr 20.

Tabela 20. Liczba placowek oswiatowych w Gminie Cegtéw w latach 2007-2014

typ placowki 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
przedszkola 3 3 3 3 3 3 3 3
punkty przedszkolne 3 3 3 3 3 3 3 3
szkoty podstawowe 4 4 4 4 4 4 3 3
gimnazja 1 1 1 1 1 1 1 1

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS oraz informacji uzyskanych w Urzedzie Gminy.
Obecnie w Gminie funkcjonujg nastepujgce podmioty edukacyjne:
= Zespot Szkolny w Cegtowie, w ktdrego sktad wchodza:

= Publiczne Przedszkole w Cegtowie,
= Publiczna Szkota Podstawowa w Cegtowie,
= Publiczne Przedszkole w Cegtowie — filia w Piasecznie,
= Publiczna Szkota Podstawowa w Cegtowie — filia w Piasecznie,
= Publiczne Gimnazjum w Cegtowie,

= Publiczna Szkota Podstawowa w Wiciejowie prowadzona przez Stowarzyszenie Rozwoju Wsi
Wiciejow i okolic, w ktorej sktad wchodza:

= Klub Malucha w Wiciejowie,
= Punkt Przedszkolny w Wiciejowie,
= Publiczna Szkota Podstawowa w Wiciejowie.

= Punkt Przedszkolny w Podcierniu prowadzony przez Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Podciernie
i okolic,

= Przedszkole Niepubliczne ,Kraina Bajek” w Cegtowie, prowadzone przez podmiot prywatny.

Wczesniej funkcjonowata takze Szkota Podstawowa w Podcierniu, ktéra uchwata Rady Gminy zostata
zlikwidowana w 2013 roku. Dziatalnos¢ prowadzit réwniez Zespdt Szkolny w  Piasecznie,
ktéry w 2015 roku zostat przeksztatcony w placéwke filialng Zespotu w Cegtowie obstugujgca
nastepujgce miejscowosci: Piaseczno, Skupie, Posiadaty, Kiczki | oraz Kiczki Il.

Placéwki szkolne na terenie Gminy Cegtéw posiadajg odpowiednie warunki lokalowe i dobrze
wyposazone sale lekcyjne. Dysponujg one takie zapleczem sportowym oraz pracowniami
komputerowymi. Charakteryzuje je rowniez wysoki poziom nauczania i wykwalifikowana kadra
nauczycielska.
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W latach 2007-2013 w Gminie Cegtdw zmieniata sie liczba uczniow ksztatcgcych sie w poszczegdlnych
typach szkét. Zmiany te nie wykazywaty jednoznacznej tendencji wzrostowej albo spadkowej
utrzymujacej sie w kazdym roku, jednak mozna zaobserwowaé, ze w analizowanym okresie wzrosta
liczba dzieci w przedszkolach i punktach przedszkolnych, zas liczba uczniéw szkét podstawowych
i gimnazjow spadta. Dane te zostaty zestawione w tabeli nr 21.

Tabela 21. Liczba uczniéw w poszczegdlnych typach szkét w Gminie Cegtow w latach 2007-2014

typ placowki 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
przedszkola 100 102 106 104 129 115 170 137
punkty przedszkolne - - 16 37 34 62 68 68
szkoty podstawowe 444 426 412 387 373 335 304 329
gimnazja 225 210 193 180 172 180 174 158

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS oraz informacji uzyskanych w Urzedzie Gminy.

Wspdtczynnik skolaryzacji netto, ktéry definiuje sie jako wyrazony procentowo stosunek liczby oséb
uczgcych sie w nominalnym wieku ksztatcenia na danym poziomie do catej populacji oséb bedacych
w wieku nominalnie przypisanym temu poziomowi ksztatcenia, w Gminie Cegtdw wyniost
w 2013 roku (brak danych za 2014) 94,74% w odniesieniu do szkolnictwa podstawowego i 85,93% w
odniesieniu do gimnazjéw. Takie wartosci wskazujg na to, ze czes¢ ucznidw objeta obowigzkiem
szkolnym pobiera nauke w placéwkach prowadzacych dziatalnos¢ na terenie innych gmin. Zmiany
wspotczynnika skolaryzacji netto w Gminie Cegtdw w ostatnich latach zaprezentowane zostaty
na wykresie nr 16.

Wykres 16. Wspotczynnik skolaryzacji netto w Gminie Cegtéw w latach 2007-2013
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Zgodnie z Narodowym Spisem Powszechnym w Gminie Cegtéw w 2002 roku dominowaty osoby
z wyksztatceniem podstawowym, stanowity bowiem 35,9% ogdtu mieszkaicow. Dla pordéwnania
wyksztatceniem srednim legitymowato sie 22,1%, wyksztatceniem zasadniczym zawodowym — 23,6%,
za$ wyksztatceniem wyzszym jedynie 4,0% ludnosci. Dane te zostaty zestawione w tabeli nr 22.
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Tabela 22. Poziom wyksztatcenia mieszkancéw Gminy Cegtéw w 2002 roku

Rodzaj wyksztatcenia mezczyzni kobiety udziat procentowy
wyisze 78 144 222 4,0%
policealne 45 145 190 3,4%
srednie 534 682 1216 22,1%
zasadnicze zawodowe 820 481 1301 23,6%
podstawowe ukonczone 986 991 1997 35,9%
Podstawowe nietfkor'\czone 582 320 602 10,9%

i bez wyksztatcenia

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS z Narodowego Spisu Powszechnego 2002.

Powyzisze dane nie odzwierciedlajg jednak aktualnej sytuacji. Nalezy bowiem zatozy¢, ze obecnie
w Gminie Cegtéw, podobnie jak w catej Polsce, wyzszy jest udziat oséb z wyksztatceniem wyzszym.
Brak jest nowszych danych dla Gminy, jednak ogdlne tendencje w tym zakresie mozna zaobserwowad
na przyktadzie danych dla powiatu minskiego, ktére pochodzg z Narodowego Spisu Powszechnego
2011. Zostaty one zaprezentowane w tabeli nr 23.

Tabela 23. Poziom wyksztatcenia mieszkanncow powiatu minskiego w 2011 roku w poréwnaniu z rokiem 2002

Rodzaj wyksztatcenia Zmiana procentowa
wyisze 9017 19952 121,27%
srednie i policealne 36 341 42 613 17,26%
zasadnicze zawodowe 27 598 27 334 -0,96%
gimnazjalne - 6 368 -
podstawowe ukonczone 36 344 25160 -30,77%
Podstawowe nietfkor’\czone 5 657 1935 65,79%

i bez wyksztatcenia

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS z Narodowego Spisu Powszechnego 2002 oraz Narodowego Spisu Powszechnego 2011.

W latach 2002-2011 wyraznie wzrosta liczba oséb z wyksztatceniem wyzszym. Wzrost ten wynidst
ponad 100%. Na wyzszym poziomie uksztattowata sie takze liczba mieszkancéw z wyksztatceniem
Srednim, mniej odnotowano natomiast oséb z wyksztatceniem podstawowym i bez wyksztatcenia.
Wyniki te Swiadczg o znacznej poprawie sytuacji w tym zakresie. Nalezy uzna¢, ze podobna tendencja
dotyczy takze samej Gminy Cegtow.

3.4.2. Kultura i sztuka

Zycie kulturalne na terenie Gminy skupia sie wokot dziatalnoéci Gminnej Biblioteki Publicznej
w Cegtowie. Jest ona samorzadowa instytucjg kultury, ktéra stuzy spotecznosci lokalnej w zakresie
udostepniania zbioréw oraz zaspokajania potrzeb czytelniczych, informacyjnych i kulturalnych.
Zatrudnia dwodch pracownikéw i liczy prawie 1200 czytelnikdw. Ksiegozbiér biblioteki jest
uniwersalny, a w 2014 roku sktadat sie z 25 736 woluminéw. W samym 2014 roku przybyto 920
ksigzek. Do dyspozycji czytelnikow jest 6 stanowisk komputerowych z bezptatnym dostepem do
internetu oraz 10 miejsc w czytelni.
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Stan czytelnictwa w Gminie jest bardzo dobry. W 2014 roku 1 167 czytelnikéw wypozyczyto 21 556
ksigzek i 775 czasopism. Wskaznik wypozyczen ksiegozbioru na jednego czytelnika ksztattuje sie
na poziomie wyzszym w poréwnaniu z powiatem, wojewédztwem i krajem.

Biblioteka prowadzi dziatalno$¢ kulturalng skierowang do mieszkancéw Gminy. Jest miedzy innymi
wspotorganizatorem corocznej imprezy ,Sojka Mazowiecka”. Nazwa tego wydarzenia pochodzi
od potrawy tradycyjnie wypiekanej na terenie Gminy Cegtdw i wpisanej na liste tradycyjnych potraw
Mazowsza. Celem imprezy jest popularyzacja twoérczosci mieszkanicow mazowieckich wsi
poprzez prezentacje dorobku artystycznego twdércow ludowych wywodzgcych sie z réznych czesci
regionu. W trakcie imprezy mozliwa jest takze degustacja specjatéw kuchni regionalnej.

Wsrdd innych imprez i wydarzen kulturalnych organizowanych przez biblioteke w samym 2014 roku
na uwage zastugujg miedzy innymi:

= konkursy: , Czytelnik Roku” oraz ,,Warszawska Syrenka”,

= zajecia literackie z klasg ,,0” oraz zajecia dla przedszkolakéw,

= przyjezdne spektakle teatralne: ,,Zemsta”, , Pierwsza lepsza”,

= trzy spektakle dla najmtodszych: , Eko Bartek”, ,Krél zwierzat” oraz ,,Pinokio”,
= recital aktora Jacka Kawalca,

= warsztaty aktorskie z Martg Chodorowska,

= wystep kabaretu HRABI,

= wycieczka do Jeruzala na plan serialu ,,Ranczo”,

= wielkopostne spotkania literacko-muzyczne (wspdtorganizowanie),

= wydanie dwéch ksigzek: ,Cegtéw dawniej i dzis” oraz ,Gmina Cegtédw: przewodnik
encyklopedyczny”.

W bibliotece dziata takze koto literackie, ktérego spotkania odbywajg sie raz w miesigcu. Odbywaja
sie tu takze zajecia taneczne i plastyczne. Warto tez podkredli¢, ze oferta kulturalna Biblioteki nie jest
skierowana jedynie do mieszkarncéw miejscowosci Cegtéw, lecz do catej spotecznosci gminnej.

Rysunek 11. Gminna Biblioteka Publiczna w Cegtowie
/— : Py -

o . o

e

= ‘ﬁ:’;:: SAE e NS ¢ T treeeii Ll OO by IR
= SR L e

(R e e ; 3 r - | . $iis i \

Zrédto: Urzad Gminy Cegtéw.
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Rysunek 12. Zajecia literackie organizowane przez Biblioteke w Cegtowie
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Zrédto: Gminna Biblioteka Publiczna w Cegtowie

Gmina Cegtéw prowadzi réwniez dziatalno$é kulturalng poprzez klub ,Kulturalne Zacisze”. Jest to
centrum kulturalne, z ktérego korzystajg stowarzyszenia gminne oraz sami mieszkancy. Klub posiada
szerokg oferte skierowang do dzieci i mtodziezy. Odbywajg sie tu miedzy innymi koncerty, warsztaty
wokalne i taneczne, zajecia plastyczne i teatralne oraz lekcje gry nainstrumentach. Ponadto
w wakacje organizowane sg tutaj potkolonie. Program zaje¢ i warsztatéw przewidziany jest takze
dla seniorow.

Rysunek 13. Jasetka wystawione podczas uroczystosci otwarcia klubu "Kulturalne Zacisze"

Zrédto: www.ceglow.pl/aktualnosci/otwarcie-swietlicy-kulturalne-zacisze

Oferta kulturalna kierowana do mieszkancéw Gminy Cegtéw jest wiec urozmaicona i ulegta znacznej
poprawie na przestrzeni ostatnich lat. Obie instytucje kulturalne s3 jednak zlokalizowane
W miejscowosci gminnej, co powoduje utrudniong ich dostepnos¢ dla mieszkarncow wsi potozonych
na potudniowych obszarach gminy.
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3.4.3. Sport i rekreacja

Na terenie Gminy zlokalizowane jest wielofunkcyjne boisko Orlik 2012, ktére jest potozone na terenie
zespotu szkolnego w Cegtowie. W sktad kompleksu wchodzi oswietlone boisko pitkarskie ze sztucznej
trawy, boisko z nawierzchni kauczukowej stuzgce do gry w koszykdwke, siatkdwke i tenisa ziemnego
oraz zaplecze sanitarne. Codziennie z obiektu mogg korzysta¢ bezptatnie wszystkie zainteresowane
osoby.

Rysunek 14. Boisko wielofunkcyjne Orlik 2012 w Cegtowie

Zrédto: Urzad Gminy Cegtéw.

Wielofunkcyjne boisko przystosowane do gry w pitke nozng, koszykdwke, siatkéwke oraz tenisa
znajduje sie takze w Kiczkach. Ponadto, infrastrukturg sportowg dysponuje réwniez Klub Sportowy
Jutrzenka. Wymaga ona jednak modernizacji, polegajgcej gtdwnie na zainstalowaniu oswietlenia,
trybun oraz biezni.

Na terenie Gminy istnieje potrzeba dalszej rozbudowy zaplecza sportowego, szczegdlnie odczuwalny
jest brak obiektéw zadaszonych. W dniu 7 maja 2015 roku Gmina podpisata umowe na budowe
petnowymiarowej nowoczesnej hali sportowej w Cegtowie.

Rysunek 15. Wizualizacja hali sportowej w Cegtowie

o e o

e e
L \

L e ) e o Sse—ms == = =
¥ i =T [ > R = — g ~ ——— = =
L =L ] | ST e T e e oS N S

Tl

Zrédto: Urzad Gminy Cegtéw.
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Na terenie Gminy Cegtdw dziatajg kluby sportowe:

= Klub Sportowy Nowa Jutrzenka Cegtdw, ktérego poczatki siegajg 1936 roku — kierowany
przez Stowarzyszenie Nowa Jutrzenka, prowadzi druzyne pitki noznej zawodnikdw dorostych,

= Uczniowski Klub Sportowy Jutrzenka Junior Cegtéw, zatozony w 1998 roku — prowadzi
druzyne pitki recznej mtodzikow,

Ponadto, w 2011 roku powstato Stowarzyszenie Biegacz-Cegtdw, ktére we wspodtpracy z Gming
realizuje na jej terenie rdzne imprezy biegowe.

Na terenie Gminy Cegléw sg tez organizowane rézne cykliczne imprezy sportowe. Sg to miedzy
innymi:

= Cegtowski Bieg Niepodlegtosci,

=  Majowka z biegami,

=  Gminne Zawody Sportowo-Pozarnicze,

= cykl imprez jezdzieckich ,,Rudnickie Potyczki”,

= Cegtowski Rodzinny Rajd Rowerowy,

= amatorskie turnieje pitki noznej, koszykdwki, siatkéwki oraz tenisa stotowego.

Celem tego typu imprez jest popularyzacja i upowszechnienie réznych form aktywnosci fizycznej
wsrdd dzieci i mtodziezy, a takze ogdtu mieszkaricéw Gminy Cegtow.

Rysunek 16. Cegtowski Bieg Niepodlegtosci

Zrédto: Urzad Gminy Cegtéw.

Oferte zaje¢ ruchowych i fizycznych systematycznie przedstawia takze klub ,Kulturalne Zacisze”
dziatajgcy w miejscowosci gminnej. Najmtodsi mieszkaricy Gminy mogg korzysta¢ réwniez z kilku
placow zabaw i rekreacji, ktore funkcjonujg na terenie niektdérych wsi.
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3.4.4. Bezpieczenstwo mieszkancow

Na terenie Gminy Cegtow zycie mieszkancow jest stosunkowo bezpieczne. Dziatalno$¢ przestepcza
utrzymuje sie na niskim poziomie. Nie wystepujg tez takie zjawiska przyrodnicze jak powodzie
czy obsuwanie sie gruntu. Ponadto w gminie jest czyste powietrze oraz niskie zagrozenie hatasem
komunikacyjnym.

Nad porzadkiem publicznym czuwa Komisariat Policji w Mrozach, za$ zagrozeniu pozarowemu
przeciwdziatajg jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej w Cegtowie, Kiczkach, Mieni, Podcierniu,
Podskwarnem, Posiadatach, Petczance i Skupiu. Zgodnie z danymi na 31.12.2014 r. w jednostkach
tych zarejestrowanych jest ogétem 268 strazakéw. Najdtuzszymi tradycjami moze poszczyci¢ sie
Ochotnicza Straz Pozarna w Cegtowie, ktéra powstata w 1885 roku i jest tym samym jedna
z najstarszych jednostek w powiecie minskim. Ponadto, jako jedyna w Gminie funkcjonuje ona
w ramach Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego.

Rysunek 17. Uroczystosci z okazji 130-lecia Ochotniczej Strazy Pozarnej w Cegtowie

Zrédto: Urzad Gminy Cegtéw.

Rysunek 18. Wozy strazackie jednostki OSP w Cegtowie
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Zrédto: Urzad Gminy Cegtéw.
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Samorzad gminny wspiera dziatalnos$¢ strazy poprzez finansowanie lub wspoétfinansowanie remontéw
i modernizacji remiz oraz zakup wozdw i sprzetu przeciwpozarowego.

3.4.5. Ochrona zdrowia

Ustugi medyczne na terenie Gminy Cegtow sg swiadczone przez Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej (SPZOZ) w Cegtowie. Placdwka miesci sie w budynku o dobrym stanie technicznym.

Zaktad prowadzi dwa rodzaje dziatalnosci:
= podstawowa opieka zdrowotna,
= stomatologia.

W ramach podstawowej opieki zdrowotnej dziata zaréwno poradnia dla dorostych, jak i poradnia dla
dzieci. W uzgodnieniu z kierownikiem placowki przyjmujg takze lekarze specjalisci. Dwa razy
w tygodniu wykonywane sg natomiast badania analityczne. Pozostate ustugi medyczne realizowane
sg przede wszystkim w Szpitalu Powiatowym w Minsku Mazowieckim.

W zaktadzie w Cegtowie funkcjonujg gabinet zabiegowy oraz gabinet szczepien, a takze gabinety
lekarskie. Przyjmujg w nich trzej lekarze internisci, dwaj lekarze pediatrzy oraz jeden lekarz
stomatolog. Swiadczenia zdrowotne realizowane sg takze przez trzy pielegniarki oraz jedna potozna.

SPZOZ w Cegtowie prowadzi takze dziatania w zakresie promocji zdrowia, ktére obejmuja miedzy
innymi edukacje dotyczgcy profilaktyki raka szyjki macicy, szczepien, chordb zakaznych, zapobiegania
otytosci u dzieci szkolnych, cukrzycy oraz pielegnacji i zywienia noworodka i niemowlecia.

Jako problem do rozwigzania wskazuje sie fakt, ze ludzie starsi, nieposiadajgcy rodzin i majacy
utrudniong mozliwos$¢ pokonywania duzych odlegtosci, mogg odczuwaé duzy ktopot z dostaniem sie
do lekarza. Wskazuje sie takze na potrzebe uruchomienia rehabilitacji oraz laboratorium
analitycznego, wigze sie to jednak z koniecznoscig rozbudowy zaktadu.

W Gminie Cegtéw, w bezposrednim sasiedztwie zaktadu opieki zdrowotnej, zlokalizowana jest takze
ogélnodostepna apteka, pracujagca od poniedziatku do soboty. Najblizsza apteka dziatajgca
w systemie catodobowym znajduje sie natomiast dopiero w Minsku Mazowieckim. Ponadto, na
terenie Gminy funkcjonuje takze jeden prywatny gabinet stomatologiczny.

3.4.6. Pomoc spoteczna

Placéwka realizujgcg zadania pomocy spotecznej na terenie Gminy Cegtow jest Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej w Cegtowie, ktdry jest jednostka organizacyjng Urzedu Gminy i miesci sie w jego
budynku. Podstawowym celem dziatalnosci placéwki jest zaspokajanie niezbednych potrzeb
zyciowych oséb i rodzin oraz umozliwienie im bytowania w warunkach odpowiadajgcych godnosci
cztowieka, doprowadzanie w miare mozliwosci do zyciowego usamodzielnienia osdb i rodzin oraz ich
integracji ze srodowiskiem, a takze zapobieganie powstawaniu trudnych sytuacji zyciowych, ktérych
nie sy w stanie pokonac, wykorzystujgc wtasne srodki, mozliwosci i uprawnienia.

Osrodek realizuje zadania wynikajace z ustawy o pomocy spotecznej w zakresie $wiadczenia
wszelkich form pomocy spotecznej dla mieszkaricow Gminy. Jego dziatalno$¢ obejmuje takze
realizacje zadan zleconych gminie zgodnie z ustaleniami przekazanymi w tej sprawie przez wojewode
oraz zadania wtasne Gminy zgodnie z ustaleniami Rady Gminy.
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Do zadan wtasnych z zakresu pomocy spotecznej realizowanych przez osrodek z upowaznienia Gminy
nalezg miedzy innymi:

= przyznawanie i wyptacanie zasitkow celowych,

= opfacanie sktadek na ubezpieczenie emerytalne i rentowe za osobe, ktéra rezygnuje
z zatrudnienia w zwigzku z koniecznos$cig sprawowania osobistej opieki nad dtugotrwale lub
ciezko chorym cztonkiem rodziny,

= Swiadczenie ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania,
= praca socjalna,

= przyznawanie i wypfacanie =zasitkbw oraz pomocy w naturze na ekonomiczne
usamodzielnienie,

= kierowanie do domu pomocy spotecznej i ponoszenie ptatnosci za pobyt mieszkarica gminy
w tym domu.

Do zadan zleconych gminie realizowanych przez osrodek naleza:
= przyznawanie i wyptacanie zasitkéw statych,
= przyznawanie i wyptacanie zasitkow rodzinnych,
= 3Swiadczenia opiekuncze i pielegnacyjne,
= przyznawanie i wyptata funduszu alimentacyjnego,
= opfacanie sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne za osoby uprawnione.

Pomocy spotecznej udziela sie osobom i rodzinom w szczegélnosci z powodu: ubdstwa, sieroctwa,
bezdomnosci, bezrobocia, niepetnosprawnosci, dtugotrwatej lub ciezkiej choroby, przemocy
w rodzinie, potrzeby ochrony macierzynstwa, bezradnosci w sprawach opiekunczo-wychowawczych,
trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego, alkoholizmu lub narkomanii,
zdarzenia losowego i sytuacji kryzysowej, kleski zywiotowej lub ekologiczne;j.

Zgodnie z wymogami prawnymi wsparcie swiadczone przez Gminny Osrodek Pomocy Spofecznej
udzielane jest przede wszystkim tym osobom i rodzinom, ktdre spetniajg okreslone warunki
i kwalifikuja sie do otrzymania pomocy zgodnie z ustalonym poziomem dochodéw. Swiadczenia
pomocy spotecznej udzielane sg na wniosek osoby zainteresowanej, jej przedstawiciela, lub innej
osoby, za zgoda zainteresowanego. Pomoc moze by¢ udzielona takze z urzedu. Decyzje o przyznaniu
lub odmowie przyznania pomocy wymagajg przeprowadzenia uprzednio wywiadu srodowiskowego
przez pracownika socjalnego.

Tabela 24. Liczba oséb korzystajacych z pomocy i wsparcia Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
w Cegtowie w latach 2012-2014

2012 2013 2014

osoby i rodziny, ktérym udzielono pomocy i wsparcia ogétem 298 312 288
osoby i rodziny, ktérym przyznano swiadczenie 295 308 274
- Swiadczenie pieniezne 138 141 130

- Swiadczenie niepieniezne 160 168 144

osoby i rodziny, z ktérymi przeprowadzono wywiad srodowiskowy 211 216 225

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie ,,Oceny zasobéw pomocy spotecznej” Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Cegtowie.
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Dane na temat oséb korzystajgcych z pomocy i wsparcia Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
w Cegtowie zaprezentowano w tabeli nr 24.

W GOPS w Cegtowie zatrudnionych jest obecnie 7 pracownikéw, a nadzér nad dziatalnoscig placéwki
sprawuje wojt gminy. Dziatalno$¢ osrodka finansowana jest ze $rodkéw budietowych. Srodki
finansowe na realizacje zadan zleconych przekazywane sg z budzetu panstwa do budzetu Gminy.
Gmina ponosi natomiast samodzielne koszty zwigzane z finansowaniem pomocy spotecznej
w zakresie realizacji zadan wtasnych.

W uchwalonej w 2014 roku Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych na terenie Gminy
Cegtéw, dla dziatalnosci Gminnego Osrodka Pomocy Spofecznej w Cegtowie wytypowano trzy
najwazniejsze obszary:

= zapewnianie rodzinom z terenu Gminy znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej
odpowiednich warunkdéw do ich prawidtowego funkcjonowania,

= zapobieganie wykluczeniu spotecznemu rodzin z terenu gminy,
= wspieranie osob starszych i ich aktywizacja.

Realizacja tych dziatan pozwoli na osiggniecie celu gtdwnego, jakim jest poprawa jakosci i warunkéw
zycia mieszkancéw Gminy Cegtéw zagrozonych z réznych przyczyn wykluczeniem spotecznym.

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Cegtowie wiedzie wiodgcg role w rozwigzywaniu problemoéw
spotecznych na terenie Gminy. Mieszkaficy Gminy mogg jednak korzysta¢ takie z oferty innych
placowek pomocy spotecznej. Do najwazniejszych z nich naleza:

= Dom Pomocy Spotecznej sw. Jozefa w Mieni, ktéry jest jednostkg organizacyjng powiatu
minskiego o zasiegu ponadlokalnym. Przeznaczony jest dla osdb obojga ptci, ktérych stan
zdrowia oraz sytuacja spoteczna uzasadniajg potrzebe statego wspierania w ramach ustug
opiekuniczych i wspomagajacych. Dom dysponuje 140 miejscami dla oséb przewlekle
somatycznie chorych w kompleksie trzech budynkéw oraz 40 miejscami dla oséb przewlekle
psychicznie chorych w wydzielonym pawilonie.

= Dom Pomocy Spotecznej ,Jedlina” w Mieni, réwniez bedacy jednostka organizacyjng powiatu
minskiego o zasiegu ponadlokalnym. Przeznaczony jest dla o0s6b dorostych
niepetnosprawnych intelektualnie. Przebywa w nim 108 mieszkancow.

= QOsrodek Readaptacji Fundacji ,Stawek” w Mieni, na ktdrego terenie przebywajg osoby,
ktore powrdcity z zaktadéw karnych. Na terenie osrodka odbywaja sie réwniez spotkania
dla oséb uzaleznionych, z ktérych mogg korzystaé¢ mieszkaricy Gminy Cegtow.

Ponadto na terenie Gminy funkcjonuje Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
i Narkomanii w Cegtowie, a GOPS wspoétpracuje takze z innymi podmiotami, takimi jak Parafia
Rzymsko-Katolicka w Cegtowie, a zwtaszcza dziatajgcy w niej ,Parafialny Zespdt Caritas”,
Starokatolicka Parafia Mariawitéw w Cegtowie, placéwki szkolne, biblioteka gminna, Komisariat
Policji w Mrozach, stowarzyszenie , Kulturalna Przystan” czy kota gospodyn wiejskich.

W rozwigzywaniu problemoéw spotecznych pomagajg réwniez instytucje spoza obszaru Gminy:
= Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Minsku Mazowieckim,

= Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczne w Minsku Mazowieckim.
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3.4.7. Organizacje pozarzagdowe

Jednym z celédw wtadz Gminy Cegtéw jest budowanie partnerstwa pomiedzy administracjg publiczna
a organizacjami pozarzagdowymi, stowarzyszeniami i fundacjami. Wspétpraca z tymi podmiotami
odbywa sie w réznych sferach zycia publicznego. Zgodnie z wymogami ustawowymi Gmina przyjmuje
corocznie Program wspdtpracy Gminy Cegfdw z organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi
podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku publicznego i na jego podstawie podejmuje
wspotprace z organizacjami pozarzgdowymi. Celem wprowadzenia programu wspotpracy jest
ksztattowanie demokratycznego fadu spotecznego poprzez:

= umacnianie w S$wiadomosci spotecznej poczucia odpowiedzialnosci za siebie, swoje
otoczenie, wspdlnote lokalng oraz jej tradycje,

= stworzenie warunkoéw do zwiekszenia aktywnosci spotecznej mieszkaricdw gminy,

= aktywizacje spotecznosci lokalnej,

= zwiekszenie udziatu mieszkancéw w rozwigzywaniu lokalnych problemoéw,

= poprawe jakosci zycia poprzez petniejsze zaspokajanie potrzeb spotecznych,

® integracje podmiotow polityki lokalnej obejmujgcej swym zakresem sfere zadan publicznych.
Na terenie Gminy Cegtéw dziatajg nastepujace organizacje:

= jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej w miejscowosciach: Cegtéw, Kiczki, Mienia, Petczanka,
Podciernie, Podskwarne, Posiadaty, Skupie

= stowarzyszenia:
= Stowarzyszenie ,Biegacz-Cegtéw”,
= Stowarzyszenie ,Kulturalna Przystan”,
= Stowarzyszenie ,Nasze Kulinarne Tradycje”,
= Stowarzyszenie ,Tradycyjnie Nowoczesni”,
= Stowarzyszenie ,3 Sektor”,
= Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych w Piasecznie,
= Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Podciernie i Okolic,
= Stowarzyszenie Rozwoju WSsi Wiciejow i Okolic,
= kluby sportowe: KS Nowa Jutrzenka Cegtéw oraz UKS Jutrzenka Junior Cegtéw,
= parafie:

= Parafia Rzymskokatolicka $w. Jana Chrzciciela i Sw. Andrzeja w Cegtowie
oraz dziatajace przy parafii koto ,,Caritas”,

= Starokatolicka Parafia Mariawitéw $w. Jana Chrzciciela w Cegtowie,
= Rzymskokatolicka Parafia $w. Anny w Kiczkach,
= Koscidt Starokatolickiej Parafii Mariawitéw w Piasecznie pw. Sw. Anny,

= Kofa Gospodyn Wiejskich w miejscowosciach: Cegtow, Kiczki, Mienia, Petczanka, Piaseczno,
Podciernie, Posiadaty, Skupie.
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3.5. Opis modelu zarzgdzania i finanséw

Gmina Cegtéw, choé poziomem rozwoju gospodarczego ustepuje jeszcze niektdrym innym gminom
powiatu minskiego, jest obecnie w fazie systematycznego wzrostu. Elementem sprzyjajagcym
rozwojowi Gminy, mimo mato korzystnej sytuacji demograficznej, jest prowadzenie przez jej wtadze
konsekwentnej polityki inwestycyjnej oraz poziom wykorzystania funduszy zewnetrznych,
pochodzacych miedzy innymi ze sSrodkéw Unii Europejskie;j.

3.5.1. Dochody budzetu Gminy Cegtow

Dochody budzetu Gminy Cegtéw w 2014 roku uksztattowaty sie na poziomie 21 771 409,55 zi.
Wzrastaty one systematycznie na przestrzeni ostatnich lat, wyjatek stanowit jedynie rok 2013. Wzrost
dochoddw Gminy Cegtéw w ostatnich latach pokazuje wykres nr 17. Najwiekszy wzrost dochodéw
Gminy odnotowano w 2014 roku, wzrosty one bowiem wdwczas o prawie 30%. Swiadczy to
o dynamicznym rozwoju Gminy i sprzyja podejmowaniu przez nig realizacji kolejnych inwestycji.

Wykres 17. Dochody budzetu Gminy Cegtéw w latach 2007-2014 (w min zt)
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS oraz Sprawozdania z rocznego wykonania budzetu gminy Cegtéw za 2014 rok.
Dochody budzetu gminy sktadaja sie z:
= dotacji,
= subwencji,
= dochoddéw wtasnych.

Struktura dochoddéw budzetu Gminy Cegtéw w 2014 roku zostata zaprezentowana na wykresie nr 18.

Wykres 18. Zrédta dochodéw budzetu Gminy Cegtéw w 2013 roku (w min z4)
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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Subwencje i dotacje pozostajg znaczagcym zrédtem dochodu, jednak Gmina ma stosunkowo niewielki
wpltyw na ich wysoko$¢, poniewaz stuzg one przede wszystkim do finansowania zadan celowych.
Istotna z punktu widzenia Gminy jest wiec wysokos$¢ dochoddéw wiasnych. Zwiekszenie tych srodkéw
pozwala na wypracowanie nadwyzki finansowej i przeznaczenie jej na zadania inwestycyjne.
W 2014 roku dochody wtasne stanowity 36,91% facznych dochodéw budzetu Gminy Cegtdw.

Do najwazniejszych zrodet dochodéw wtasnych Gminy naleza:
=  wptywy z udziatu Gminy w podatku dochodowym,

=  wplywy z podatku od nieruchomosci.

Wykres 19. Wptywy do budietu Gminy Cegtéw z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych w latach
2007-2014 (w zt)
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS oraz Sprawozdania z rocznego wykonania budzetu gminy Cegtéw za 2014 rok.

Wptyw z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych jest najwazniejszym Zzrédtem dochodéw
wtasnych Gminy Cegtéw. W 2014 roku wptyw ten wynidst 3 185 690,00 zt, co oznacza wzrost o ponad
milion ztotych w poréwnaniu do 2007 roku. Dochdéd z podatku dochodowego od oséb fizycznych
rosnie systematycznie od 2010 roku, co pokazuje wykres nr 19. Utrzymanie wzrostowej tendencji
wplywu z podatku PIT jest szczegdlnie istotne, gdyz podatek ten jest bardziej stabilnym Zrédtem
dochodu niz podatek CIT, ktéry w sposdb bardziej znaczacy jest podatny na niekorzystne zmiany
gospodarcze.

Wykres 20. Wptywy do budzetu Gminy Cegtéw z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych w latach
2007-2014 (w zt)
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS oraz Sprawozdania z rocznego wykonania budzetu gminy Cegtéw za 2014 rok.
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Jak wynika z wykresu nr 20, wptyw do budzetu gminy z tytutu podatku CIT, w przeciwienstwie
do wptywu z tytutu podatku PIT, nie odgrywa znaczacej roli. Nie wykazywat on w ostatnich latach
jednoznacznej tendencji wzrostowej albo spadkowej, jednak w 2014 roku wynidst 2 438,86 zt, czyli
o potowe mniej niz w 2007 roku.

Wykres 21. Wptywy do budzetu Gminy Cegtéw z tytutu podatku od nieruchomosci w latach 2007-2014 (w zt)
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS oraz Sprawozdania z rocznego wykonania budzetu gminy Cegtéw za 2014 rok.

Podatek od nieruchomosci jest dla Gminy Cegtéw najwiekszym wptywem z optat lokalnych oraz, obok
podatku PIT, najwazniejszym zrédtem dochoddéw. Wptyw z tytutu tego podatku rdst systematycznie
od 2010 roku, co zaprezentowane zostato na wykresie nr 21, w 2014 roku uksztattowat sie
na poziomie 1 147 039,68 zt.

3.5.2. Wydatki inwestycyjne i struktura zadtuzenia

W 2014 roku wydatki Gminy Cegtéw uksztattowaty sie na poziomie 19 139 616,40 zi. Ich struktura
zostata zaprezentowana na wykresie nr 22.

Wykres 22. Struktura wydatkéw Gminy Cegtéw w 2014 roku (w min zt)
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie Sprawozdania z rocznego wykonania budzetu gminy Cegtéw za 2014 rok.

Wydatki majatkowe w 2014 roku stanowity 18,5% facznych wydatkéw budzetu Gminy. 100%
wydatkéw majgtkowych przeznaczono natomiast na cele inwestycyjne.
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Wykres 23. Udziat wydatkow inwestycyjnych w ogdle wydatkéw Gminy Cegtéw w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS oraz Sprawozdania z rocznego wykonania budzetu gminy Cegtéw za 2014 rok.

Jak przedstawiono na wykresie nr 23, udziat wydatkéw inwestycyjnych w strukturze tgcznych
wydatkéw w Gminie Cegtéw nie wykazywat na przestrzeni ostatnich lat jednoznacznej tendencji
wzrostowej albo spadkowej i podlegat okresowym wahaniom. Na najwyzszym poziomie uksztattowat
sie w roku 2012 i 2013.

Tabela 25. Wydatki inwestycyjne i dochody ogétem Gminy Cegtéw w latach 2007-2014

Wyszczegblnienie 2008 2009

wydatki inwestycyjne (min zt) 1,59 2,31 2,80 1,54 2,32 4,94 3,88 3,55

zmiana wydatkéw inwestycyjnych

- 0,71 0,50 -1,27 0,78 2,62 -1,06 -0,34
(rok do roku, min zf)

procentowa zmiana wydatkow

. . - 45% 22% -45% 51% 113% -21% -9%
inwestycyjnych (rok do roku)

dochody ogétem (min zt) 11,81 | 13,23 | 13,59 | 14,38 | 16,25 | 17,05 | 17,05 | 21,77

zmiana dochodow

- 1,42 0,36 0,79 1,87 0,80 0 472
(rok do roku, min zt) ’ ) ; ) , ,

procentowa zmiana dochodéw

- 12% 3% 6% 13% 5% 0% 28%
(rok do roku)

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS oraz Sprawozdania z rocznego wykonania budzetu gminy Cegtéw za 2014 rok.

W tabeli nr 25 pokazano zmiany wydatkdw inwestycyjnych i dochodéw Gminy Cegtéw w latach
2007-2014. Powyzisze dane wskazujg, ze w analizowanym okresie budzet Gminy wzrdst prawie
dwukrotnie, co $wiadczy o jej duzym potencjale i bardzo szybkim tempie rozwoju. Szczegdlnie wazng
role w tym aspekcie odgrywaja srodki przeznaczane na wydatki inwestycyjne, ktére w latach 2007-
2014 wzrosty ponad dwukrotnie. W ostatnich latach bardzo wainym czynnikiem umozliwiajgcym
realizacje znacznej czesci inwestycji byta duza dostepnos¢ srodkdw unijnych. Poréwnujgc wydatki
inwestycyjne do tacznych poniesionych wydatkdw, obecnie udziat inwestycji oscyluje na poziomie
okoto 20%, co jest wynikiem zblizonym do wyniku odnotowanego dla ogétu jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce.
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Wykres 24. Wskaznik zadtuzenia Gminy Cegtéw w latach 2010-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie Sprawozdari z rocznego wykonania budzetu gminy Cegtéw za lata 2010-2014.

Jak pokazuje wykres nr 24, w ostatnich latach zauwazalne byto zwiekszenie sie wskaznika zadtuzenia
Gminy Cegtéw. Wzrost zadtuzenia w Gminie byt w duzej mierze spowodowany duzg dostepnoscia
$Srodkéw unijnych. Zdecydowana wiekszo$é inwestycji finansowanych z funduszy Unii Europejskiej
nie pokrywa bowiem wszystkich kosztéw realizacji danego projektu. Najwyzszy poziom zadtuzenia
w Gminie odnotowano w roku 2012 i 2013, a wiec w okresie ponoszenia najwiekszych wydatkdéw
inwestycyjnych. Nalezy wiec podkresli¢, ze dostepnos$¢ srodkdw unijnych w sposdb znaczacy wptywa
na rozwdj jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce, ale jest tez powodem ich rosngcego
zadtuzenia. Teze te potwierdza rowniez tabela nr 26, ktéra prezentuje udziat zadtuzenia na realizacje
programow i projektow unijnych w zadtuzeniu ogétem jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce.

Tabela 26. Programy i projekty unijne a Srednie zadtuzenie jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce
w latach 2007-2013

2007 ‘ 2008 2009 2010 ‘ 2011 2012 2013
zadtuzenie ogétem (min zi) 25 876 28775 | 40294 | 55094 65756 | 67835 69 159

zadtuzenie na programy

. . .. 2375 2055 2422 4951 6958 6435 10 214
i projekty unijne (mlin zt)

udziat procentowy zadtuzenia
na programy i projekty unijne 9,20% 7,10% 6,00% 9,00% 10,60% 9,50% 14,80%
w zadtuzeniu ogétem

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych Ministerstwa Finanséw ,Sytuacja finansowa JST w latach 2007-2013", Warszawa, maj 2014.

Zadtuzenie Gminy Cegtéw zmniejszyto sie w 2014 roku i uksztattowato sie na poziomie 8,74%. Spadek
byt spowodowany w duzej mierze osiggnieciem znacznie wiekszych wptywéw do budzetu Gminy
oraz wypracowaniem wiekszej nadwyzki finansowej. Nie byt natomiast wynikiem spadku wydatkéw
inwestycyjnych, ktdre uksztattowaty sie na poziomie tylko nieznacznie nizszym w pordwnaniu
z rokiem poprzednim.

Obecny poziom zadtuzenia jest wiec dla Gminy dobrym prognostykiem i nie stanowi elementu
blokujgcego realizacje przysztych inwestycji. Bardzo wazne z perspektywy Gminy jest jednak dalsze
systematyczne zwiekszanie dochoddéw i wypracowanie odpowiednich nadwyzek finansowych tak,
aby nie byto koniecznosci nadmiernego zadtuzania sie pod realizacje planéw inwestycyjnych. Jest to
wazne dla zachowania odpowiedniej relacji dtugu do dochodéw ogdtem.
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3.5.3.

Pordwnania subregionalne

W tabeli nr 27 oraz na wykresie nr 25 poréwnano dochody budzetéw gmin powiatu minskiego

w przeliczeniu na 1 mieszkanca w latach 2007-2014. Z ponizszego zestawienia wynika, ze najwyzsza

wartos$é¢ tego wskaznika réwng 3 515,88 zt odnotowano dla Gminy Cegtéw, co jest wynikiem

znacznego jego wzrostu w 2014 roku. Wartos¢ parametru dla pozostatych gmin uksztattowata sie

na nieco nizszym poziomie i oscylowata w granicach 2 765,28 — 3 105,19 zt. Warto zwrdci¢ uwage,

ze Cegtéow jest jedyng gming, dla ktérej wartos¢ tego wskaznika na przestrzeni ostatnich Iat

systematycznie rosnie, a w 2007 roku pozostawat on na najnizszym poziomie, znacznie odbiegajacym

od wartoéci odnotowanych dla pozostatych gmin. Swiadczy to o dynamicznym rozwoju Gminy Cegiéw

i odrobieniu przez nig w bardzo krétkim czasie réznic rozwojowych.

Tabela 27. Dochody budzetéw gmin powiatu minskiego na 1 mieszkanca w latach 2007-2014 (w zt)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cegtéw 1864,87 | 2094,55 | 2164,86 | 2302,30 | 2599,99 | 2747,13 | 2762,17 | 3 515,88
Debe Wielkie | 2 160,03 | 2158,94 | 2029,76 | 2032,33 | 2293,30 | 2251,43 | 2652,61 | 2765,28
Dobre 2027,89 | 2449,20 | 2431,70 | 2493,28 | 3109,36 | 2665,20 | 2822,66 | 3017,86
Halinéw 2095,30 | 2064,97 | 2129,05 | 2272,96 | 2466,42 | 2525,82 | 2622,47 | 2834,25
Jakubow 2165,01 | 2373,56 | 2263,52 | 2380,69 | 2538,58 | 2434,30 | 2710,86 | 2949,58
Katuszyn 1894,98 | 2176,99 | 2298,87 | 2587,77 | 2833,26 | 2450,62 | 2994,40 | 2961,16
Latowicz 2078,69 | 2317,21 | 2437,59 | 2458,18 | 2744,79 | 3417,57 | 2878,09 | 2975,01
Minsk Maz. 2216,81 | 2205,24 | 2329,65 | 2302,54 | 2487,62 | 2615,36 | 2683,82 | 3 068,30
Mrozy 2110,94 | 2420,64 | 2378,99 | 3019,82 | 2790,86 | 3661,66 | 4248,32 | 3105,19
Siennica 2223,38 | 2099,82 | 2244,90 | 2242,54 | 275590 | 2953,49 | 2861,72 | 2980,90
Stanistawow 2289,62 | 2436,80 | 2528,80 | 2738,49 | 268391 | 2737,03 | 2904,82 | 3011,25
Sulejéwek 2495,96 | 2603,07 | 2751,17 | 2728,73 | 2840,95 | 2870,43 | 3229,00 | 3232,68

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Wykres 25. Dochody budzetéw gmin powiatu minskiego na 1 mieszkarnca w latach 2007-2014 (w z1)
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W tabeli nr 28 oraz na wykresie nr 26 poréwnano wydatki gmin powiatu minskiego w przeliczeniu

na 1 mieszkanca w latach 2007-2014. Z zestawienia wynika, Zze najwyzszg wartos$¢ tego wskaznika
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w 2014 roku odnotowano w gminie Mrozy, gdzie wyniost 3 999,18 zt. Najnizsza warto$¢ wynoszaca

2933,43 zt przypadta natomiast gminie Latowicz.

Wydatki

Gminy Cegtéw w przeliczeniu

na 1 mieszkanca wyniosty w 2014 roku 3096,36 zt, co na tle innych gmin jest wynikiem

zadowalajgcym.

Tabela 28. Wydatki na 1 mieszkarica gmin powiatu minskiego w latach 2007-2014 (w zt)

2007 2008 2009 2010 ‘ 2011 2012 2013 2014
Cegtéw 1698,20 | 1986,28 | 2290,85 | 2279,90 | 2492,76 | 3070,37 | 3070,66 | 3 096,36
Debe Wielkie | 2359,30 | 2236,74 | 2193,40 | 2121,33 | 2311,30 | 2348,33 | 2652,15 | 3039,73
Dobre 1886,65 | 2339,77 | 2405,05 | 2950,26 | 3319,98 | 2671,76 | 2926,37 | 3 126,83
Halinéw 1872,46 | 2314,72 | 2168,58 | 2307,62 | 2500,85 | 2738,92 | 2894,12 | 2983,99
Jakubéw 2276,57 | 2218,52 | 2314,72 | 2278,53 | 2463,53 | 2711,87 | 3086,53 | 3424,92
Katuszyn 1878,30 | 265526 | 2958,71 | 2209,90 | 3128,18 | 2945,18 | 2794,24 | 3 065,20
Latowicz 1965,59 | 2233,99 | 2317,85 | 2921,75 | 3078,16 | 3051,29 | 3024,57 | 2933,43
Minsk Maz. 1931,01 | 2283,11 | 2413,15 | 2349,06 | 2579,23 | 2769,75 | 3115,08 | 2940,35
Mrozy 2013,90 | 2544,46 | 2718,92 | 285398 | 3117,99 | 4066,88 | 3 826,09 | 3999,18
Siennica 2355,41 | 2308,43 | 2219,39 | 2382,84 | 2789,37 | 3051,17 | 3070,99 | 3097,98
Stanistawow | 2499,49 | 2602,38 | 2916,52 | 2830,86 | 2512,68 | 2699,95 | 3051,13 | 2953,29
Sulejowek 2447,10 | 2713,73 | 3106,65 | 3079,01 | 2706,89 | 2656,08 | 2906,32 | 3042,25

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Wykres 26. Wydatki na 1 mieszkarica gmin powiatu miriskiego w latach 2007-2014 (w zt)
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Wydatki Gminy Cegtéw w przeliczeniu na 1 mieszkarica systematycznie rosng na przestrzeni ostatnich

lat, wyjatkiem byt jedynie rok 2010, w ktdrym nastgpit niewielki spadek wartosci tego wskaznika.

W 2013 roku wskaznik ten byt wyzszy 0 80% w porédwnaniu z rokiem 2007. Powyzsze dane Swiadczg

o duzym potencjale

oraz o stabilnej bazie dochodowe;.
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4. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jednym z podstawowych narzedzi zarzadzania strategicznego, ktére jest
zestawieniem silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen analizowanego obszaru. Sktada sie ona
z nastepujgcych elementow:

S strengths (mocne strony)
czynniki wewnetrzne wplywajace pozytywnie na rozwdéj Gminy, tworzace podstawy jej
przysztego rozwoju, wyrézniajgce Gmine w otoczeniu, podnoszgce jej konkurencyjnos$é
i atrakcyjnosé w oczach mieszkaricdw, oséb przyjezdnych i inwestoréw,

W  weaknesses (stabe strony)
czynniki wewnetrzne wptywajace negatywnie na rozwéj Gminy, utrudniajgce jej rozwdj
i realizacje zamierzen, obnizajgce range Gminy w oczach mieszkannicéw, oséb przyjezdnych
i inwestoréw,

(0] opportunities (szanse)
czynniki zewnetrzne sprzyjajagce Gminie w osigganiu wyznaczonych celéw rozwojowych,
umozliwiajgce eliminowanie stabosci oraz podejmowanie nowych kierunkéw rozwoju,

T threats (zagrozenia)
czynniki zewnetrzne przeszkadzajgce Gminie w osigganiu wyznaczonych celéw rozwojowych,
uniemozliwiajace niwelowanie stabosci, blokujgce podejmowanie dziatania.

Celem analizy SWOT dla Gminy Cegtéw jest identyfikacja czynnikow, ktére definiujg aktualng
sytuacje, a takze wskazujg najlepsze rozwigzania oraz kierunek dziatan pozwalajgcy na osiggniecie
wyznaczonych celdw przy minimalizacji zagrozen, ograniczeniu stabych stron oraz wykorzystaniu
szans i mocnych stron.

Analizg SWOT zostato objetych 5 najwazniejszych aspektow dziatalnosci Gminy Cegtow:
= sfera demograficzna (tabela 29),
= sfera ekonomiczno-gospodarcza (tabela 30),
= sfera infrastruktury technicznej (tabela 31),
= sfera spoteczna (tabela 32),

= sfera budzetowo-finansowa (tabela 33).
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Tabela 29. Analiza SWOT - sfera demograficzna

MOCNE STRONY StABE STRONY

e dodatnie saldo migracji w ruchu wewnetrznym

e systematyczny wzrost salda migracji
wewnetrznych od 2012 roku

e korzystna sytuacja w odniesieniu do salda
migracji w poréwnaniu do wskaznikow
ogdlnopolskich, wojewddzkich i powiatowych

e walory przyrodnicze czynigce Gmine miejscem
przyjaznym do zamieszkania i w konsekwencji
generujace wzrost liczby mieszkancéw

e optymistyczne prognozy wzrostu liczby

mieszkancow

bliskos¢ Warszawy i Minska Mazowieckiego

jako potencjalnych miejsc pracy i nauki

dla mieszkarncéw Gminy

e rozwodj dogodnych potaczen komunikacyjnych
z Warszawg, Miniskiem Mazowieckim i innymi
wiekszymi miastami w regionie, mogacy
wptynac na wzrost liczby mieszkarncow

e zmiana charakteru funkcjonalnego gminy,
polegajaca na przechodzeniu z funkcji rolnej
na funkcje podmiejska

nieznaczny spadek liczby mieszkancow

na przestrzeni ostatnich o$miu lat

niski odsetek osdb w wieku przedprodukcyjnym
w poréwnaniu do wskaznikéw ogolnopolskich,
wojewddzkich i powiatowych

niski odsetek osob w wieku produkcyjnym

w porownaniu do wskaznikéw ogdlnopolskich,
wojewodzkich i powiatowych

wysoki odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym w
poréwnaniu do wskaznikéw ogdlnopolskich,
wojewodzkich i powiatowych

systematyczny wzrost udziatu oséb w wieku
poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie mieszkancéw
niekorzystna sytuacja w odniesieniu

do wskaznika urodzen zywych i wskaznika
zgonow

ujemna stopa przyrostu naturalnego

duze obcigzenie procesami starzenia sie
spoteczenstwa

SZANSE ZAGROZENIA

koniecznos¢ zapewnienia opieki nad coraz
liczniejszg populacjg osdb starszych

brak odpowiedniej wizji rozwoju polityki
prorodzinnej na szczeblu ogdlnopolskim
niepewna sytuacja gospodarcza w kraju,
sprzyjajgca rozwojowi niekorzystnych trendow
demograficznych w Gminie

mozliwos$¢ migracji osob mtodych i rodzin

do Warszawy

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Tabela 30. Analiza SWOT - sfera ekonomiczno-gospodarcza

MOCNE STRONY StABE STRONY

e systematyczny wzrost liczby podmiotow e niekorzystna sytuacja w odniesieniu do liczby
gospodarczych od 2012 roku podmiotéw gospodarczych na 1 000
e dostep do duzego rynku zbytu aglomeracji mieszkancéw w poréwnaniu do wskaznikow
warszawskiej ogdlnopolskich, wojewddzkich i powiatowych
e potencjat zasobu miejsc przyrodniczo- e nieznaczny wzrost liczby zarejestrowanych
krajobrazowych atrakcyjnych dla mieszkaricow bezrobotnych przy jednoczesnym spadku liczby
i turystow mieszkaricéw ogdtem na przestrzeni ostatnich
e duzy potencjat inwestycyjny Gminy zwigzany osmiu lat
z korzystnym potozeniem komunikacyjnym e skupienie rynku pracy na terenie Warszawy,
e polityka nastawiona na inwestycje i czynne Minska Mazowieckiego i innych wiekszych miast
zaangazowanie Gminy we wzrost potencjatu W regionie
gospodarczego e niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
komunikacyjna na obszarze Gminy niesprzyjajaca
rozwojowi lokalnej aktywnosci mieszkancow

SZANSE ZAGROZENIA

e duza dostepnosc i wysoka skutecznosc e szybki i dynamiczny rozwdj innych gmin
pozyskiwania srodkdw zewnetrznych i powiatow w regionie
na finansowanie inwestycji realizowanych e skupienie sie w nowej perspektywie unijnej
przez Gmine na ,,miekkich” projektach niewptywajacych

e zaplanowane inwestycje infrastrukturalne na faktyczny rozwéj Gminy
mogace wptynac na zwiekszenie spdjnosci e brak zorganizowanych inicjatyw stuzgcych
Gminy i jej rozwoj gospodarczy rozwojowi gospodarczemu

e dostepnos¢ srodkdw unijnych dla e nieskuteczne dziatania Powiatowego Urzedu
przedsiebiorcow Pracy w celu aktywizacji bezrobotnych

e zmiany gospodarcze w kraju sprzyjajace
rozwojowi gospodarczemu

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Tabela 31. Analiza SWOT - sfera infrastruktury technicznej

MOCNE STRONY StABE STRONY

e korzystne potgczenia komunikacyjne
z Warszawg, Minskiem Mazowieckim i innymi
wigkszymi miastami w regionie

e systematyczny wzrost dtugosci
modernizowanych drég gminnych

e systematyczny wzrost liczby gospodarstw
domowych wyposazonych w instalacje
centralnego ogrzewania

e systematyczny wzrost dtugosci czynnej sieci
wodociggowej oraz liczby mieszkancow z niej
korzystajgcych

e systematyczny wzrost dfugosci czynnej sieci
kanalizacyjnej oraz liczby mieszkancow z niej
korzystajgcych

e wysoki odsetek mieszkancow korzystajgcych
z sieci kanalizacyjnej w porédwnaniu
do wskaznikéw dla innych gmin powiatu
minskiego

e posiadanie wtasnej oczyszczalni sciekow

e sprawnie funkcjonujgca gospodarka odpadami
komunalnymi

e dziatalnos¢ Punktu Selektywnej Zbiorki
Odpaddéw Komunalnych w Cegtowie

e zmodernizowana linia kolejowa, dostosowana
do duzych predkosci dla ruchu pasazerskiego,
posiadajaca przystanki w Cegtowie oraz w Mieni

e zmodernizowane droga krajowa nr 2 oraz droga
krajowa nr 92 przebiegajace w bliskiej odlegtosci
od Gminy

e podejmowanie dziatan majacych na celu
przebudowe i modernizacje drog oraz poprawe
ich jakosci

e dziatalnos$¢ prywatnych przewoznikéw
Swiadczacych ustugi komunikacji autobusowe;j

e dalsza rozbudowa sieci kanalizacyjne;j
i wodociggowej na terenie Gminy

¢ mozliwos¢ wykorzystania innowacyjnych
technologii do budowy i modernizacji
infrastruktury technicznej

zty stan technicznej znacznej czesci drég
gminnych i powiatowych

brak chodnikéw i Sciezek rowerowych

o charakterze komunikacyjnym w znacznej czesci
obszaru Gminy

niedostateczna ilos¢ miejsc parkingowych
brak zorganizowanej gminnej komunikacji
autobusowej

niski odsetek mieszkan wyposazonych

w instalacje centralnego ogrzewania

w porownaniu do wskaznikéw dla innych gmin
powiatu minskiego

brak sieci gazowej na terenie Gminy

brak mieszkarn komunalnych i socjalnych

na terenie Gminy

SZANSE ZAGROZENIA

zwiekszanie zadtuzenia pobliskich gmin

oraz nadrzednych jednostek samorzadu
terytorialnego, bedace zagrozeniem dla realizacji
inwestycji o charakterze ponadgminnym
wadliwe wykonanie przez wykonawcéw
planowanych inwestycji i w konsekwencji
koniecznos¢ dokonywania ucigzliwych
modernizacji

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Tabela 32. Analiza SWOT - sfera spoteczna

MOCNE STRONY StABE STRONY

e sprawnie dziatajgca Gminna Biblioteka Publiczna
w Cegtowie, prowadzaca czynng dziatalnosé
kulturalna skierowang do mieszkarncéw

e dziatalno$¢ klubu ,,Kulturalne Zacisze”

e organizowanie imprez kulturalnych, majacych
na celu promocje Gminy i regionu

e wyposazenie szkét i przedszkoli
na zadowalajgcym poziomie

e wielofunkcyjne boisko Orlik 2012 w Cegtowie

e place zabaw

e organizowanie imprez sportowych, majacych
na celu popularyzacje i upowszechnienie
réznych form aktywnosci fizycznej
wsréd mieszkancow

e wysoki poziom ustug Swiadczonych przez Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Cegtowie

e dziaftalnos¢ Gminnego Osrodka Pomocy
Spoteczne;j

e zwiekszanie udziatu mieszkaricow w decyzjach
podejmowanych przez wtadze Gminy

e mozliwosé pozyskiwania sSrodkéw unijnych
na realizacje programoéw przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu

e aktywna wspdtpraca z organizacjami
pozarzadowymi w zakresie stworzenia
instytucjonalnych i sSrodowiskowych form
pomocy mieszkaricom oraz aktywizacji oséb
i rodzin wymagajgcych wsparcia

e dziatalno$¢ Komisariatu Policji w Mrozach
oraz jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej
wptywajgca na bezpieczeristwo mieszkancow

e dziatalnos¢ klubdw sportowych

e dalszy rozwéj aktywnosci sportowej
mieszkancéw dzieki realizacji zaplanowanych
inwestycji i zadan

mniejszy dostep do infrastruktury spotecznej

dla mieszkarnicéw potudniowych obszaréw Gminy
mata liczba urzgdzonych i ogdlnie dostepnych
obiektéw sportowych

brak ustugi rehabilitacji i laboratorium
analitycznego w ramach zaktadu opieki
zdrowotne;j

utrudniony dostep do opieki zdrowotnej dla oséb
starszych

SZANSE ZAGROZENIA

zwiekszenie liczby osdb starszych potrzebujacych
wiekszego dostepu do stuzby zdrowia i opieki
spotecznej

wzrost poziomu bezrobocia i zwiekszenie liczby
0s6b dtugotrwale pozostajacych bez zatrudnienia
zagrozenie przenoszeniem sie na obszar Gminy
zachowan i zjawisk patologicznych na wieksza
skale

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Tabela 33. Analiza SWOT - sfera budzetowo-finansowa

MOCNE STRONY StABE STRONY

e wzrost dochoddw budzetu Gminy na przestrzeni
ostatnich o$miu lat

e wysoki poziom pozyskiwania finansowania
zewnetrznego

e wzrost wptywdw do budzetu z tytutu podatku
dochodowego od osdéb fizycznych, bedacego
najwazniejszym zrodtem dochodéw wtasnych
Gminy

e znaczny wzrost srodkéw przeznaczanych na
wydatki inwestycyjne

e wypracowana nadwyzka finansowa w budzecie

e odpowiednio wykwalifikowana kadra Urzedu
Gminy

e niskie koszty obstugi dtugu na skutek
utrzymywania sie niskich stawek WIBOR

e uzyskiwanie przez Gmine srodkdw pomocowych
na zaplanowane inwestycje i zadania

e wzrost poziomu rozwoju gospodarczego kraju

e wspotpraca z pobliskimi gminami i nadrzednymi
jednostkami samorzadu terytorialnego
w zakresie realizacji zaplanowanych dziatan

e rozwdj wspdtpracy z przedsiebiorcami
w zakresie realizacji inwestycji na terenie Gminy

e korzystne zmiany w systemie prawnym

zwiekszenie sie wskaznika zadtuzenia Gminy

w okresie ponoszenia najwiekszych wydatkéw
inwestycyjnych

niedostatecznie rozwinieta wspoéfpraca z innymi
samorzadami gminnymi na terenie Polski

oraz zagranicg

SZANSE ZAGROZENIA

zwiekszenie sie kosztow obstugi dtugu na skutek
nagtego wzrostu stawek WIBOR

duzy wzrost inflacji powodujgcy koniecznos¢
ponoszenia wiekszych wydatkéw
przerzucanie na gminy przez ustawodawce
wiekszej liczby zadan przy braku wymaganej
pomocy finansowe;j

zniesienie meldunku skutkujace trudnoscia
w zidentyfikowaniu faktycznego miejsca
zamieszkania ludnosci

negatywne zmiany systemowe poprzez
zmniejszenie przekazywanego procentu od
podatku dochodowego do gmin

wzrost zadtuzenia panstwa

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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5. Badania ankietowe mieszkancow

W ramach opracowania Strategii Rozwoju Gminy Cegtéw na lata 2015-2023 podjete zostaty dziatania
majace na celu zdiagnozowanie opinii lokalnej spotecznosci na temat poziomu zycia mieszkaricéw
oraz potrzeb rozwoju réznych aspektéw funkcjonowania Gminy. Diagnoza ta zostata przeprowadzona
poprzez badania ankietowe w oparciu o przygotowany kwestionariusz.

5.1. Cel badania

Konieczno$¢ przeprowadzenia badania ankietowego mieszkancédw wynika z nastepujacych
przestanek:

= jstotnym elementem identyfikacji mieszkancéw z opracowang Strategia jest jej znajomosc
i Swiadomos¢ wspdtuczestniczenia w jej powstawaniu — w rzeczywistosci to lokalna
spoteczno$é¢ decyduje o przyjeciu lub odrzuceniu tego dokumentu poprzez akceptacje
lub negacje rozwigzan w nim proponowanych, w wielu przypadkach subiektywna ocena
lokalnej spotfecznosci jest wazniejsza od zobiektywizowanych i wynikajgcych ze statystyk
wyznacznikéw rzeczywistosci,

= w ostatecznym rozrachunku wtadze Gminy odgrywajg role stuzebng w stosunku do lokalnej
spotecznosci, dlatego powinny zwracaé¢ szczegdlng uwage na oczekiwania oraz potrzeby
mieszkancow — do efektywnego zarzadzania jednostkg samorzadu terytorialnego istotne jest
wiec pozyskiwanie informacji, jak dotychczasowe dziatania o0séb odpowiedzialnych
za zarzadzanie Gming sg postrzegane przez mieszkafncow, przedsiebiorcéw oraz organizacje
pozarzgdowe.

Badanie opinii mieszkaricow Gminy Cegtéw zostato przeprowadzone w celu uzupetnienia diaghozy
sytuacji spoteczno-gospodarczej, ktéra jest podstawg sformutowania celéw strategicznych
i operacyjnych Gminy oraz odpowiadajgcych im zadan realizacyjnych. Przedmiotem badania byto
dokonanie  przez mieszkancéw oceny dotychczasowego poziomu rozwoju  Gminy
oraz zidentyfikowanie ich potrzeb i oczekiwan w zakresie dalszego rozwoju.

5.2. Metoda itechnika badawcza

Dla uzyskania jak najlepszego efektu badanie opinii mieszkancéw miato charakter przekrojowy,
wybrano metode sondazowa realizowang przy zastosowaniu techniki badawczej w formie
kwestionariusza ankiety. Specjalnie stworzony kwestionariusz ankiety zawierat zaréwno pytania
zamkniete, ktére pozwolity na udzielenie szybkich odpowiedzi przez mieszkancow
oraz na standaryzacje zebranych informacji, jak i pytania otwarte, dzieki ktérym mozna uzyskaé
szerszg opinie mieszkaricéw na rézne tematy.

Dystrybucja ankiet zostata przeprowadzona we wspédtpracy z Urzedem Gminy w Cegtowie. W ramach
badania zebrano 254 wypetnionych kwestionariuszy. Respondenci stanowig losowg prébe badawcza,
cho¢ ankiety wypetnili tylko ci mieszkancy, ktdrzy wyrazili takg wole. Zarowno Urzad Gminy Cegtow,
jak i zespot realizujgcy badanie, przyjeli, ze jest ono istotne, a uzyskane odpowiedzi odzwierciedlajg
przy uwzglednieniu odpowiedniego btedu statystycznego opinie catej spotecznosci na dane tematy.
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5.3. Charakterystyka grupy respondentow

Ankieta zostata wypetniona przez 123 kobiety, 112 mezczyzn oraz 19 osdb, ktére nie wskazaty
odpowiedzi na to pytanie. Strukture respondentdéw ze wzgledu na ptec prezentuje wykres nr 27.

Wykres 27. Struktura respondentéw ze wzgledu na ptec

19

kobieta

H mezczyzna

112 M brak odpowiedzi

Zrédto: badanie ankietowe.

Badaniem zostali objeci mieszkaicy Gminy w grupach wiekowych: 15-19, 20-24, 25-44, 45-66
oraz 67+. Przyjete grupy sg charakterystyczne dla tego typu badan. Najwiekszg grupe respondentéw
stanowity osoby w wieku od 45 do 66 lat. Oséb tych byto 105, czyli 44,49% ogdétu ankietowanych.
Najmniej liczng grupa byly natomiast osoby w wieku od 15 do 19 lat. Przez te grupe wypetnionych
zostato 7 ankiet, co stanowi 2,76% wszystkich odpowiedzi. Warto réwniez zwrdci¢ uwage na to,
ze 18 0s6b nie wskazato odpowiedzi na to pytanie. Struktura respondentéw ze wzgledu na wiek
zostata ukazana na wykresie nr 28.

Wykres 28. Struktura respondentéw ze wzgledu na wiek

18
24
15-19
m20-24
m25-44

’7| 23
105 I W brak odpowiedzi

45-66
67+

Zrédto: badanie ankietowe.

Badaniem zostaty objete osoby o réznym stanie cywilnym. Najwiekszg grupe liczacg 155 oséb,
czyli 61,02% ogdtu respondentéw, stanowity mezatki oraz zonaci. Najmniej liczng grupa byly
natomiast osoby, ktére wskazaty odpowiedz ,rozwddka/ rozwodnik”. Oséb tych byto 7, co stanowi
2,76% ogdtu ankietowanych. Odpowiedzi na to pytanie nie wskazato zas 35 osdb. Strukture
respondentow ze wzgledu na stan cywilny zaprezentowano na wykresie nr 29.

str. 64 Strategia Rozwoju Gminy Cegtéw na lata 2015-2023 ‘%
%‘ gi ZWoju iny Cegtow E Ceglow

Fiarieman ol



Wykres 29. Struktura respondentéw ze wzgledu na stan cywilny

35 41

16 panna/ kawaler
W mezatka/ zonaty
W rozwddka/ rozwodnik

wdowa/ wdowiec

brak odpowiedzi

155

Zrédto: badanie ankietowe.

Pod wzgledem wyksztatcenia najliczniejszg grupa respondentéw byty osoby legitymujgce sie
wyksztatceniem srednim. Liczba tych oséb wyniosta 93, czyli 36,61% ogdtu ankietowanych. Najmniej
respondentdw posiadato natomiast wyksztatcenie podstawowe. Ankiet wypetnionych przez te grupe
byto 16, co stanowi 6,30% udzielonych odpowiedzi. 26 o0séb nie wskazato swojego poziomu
wyksztatcenia. Strukture respondentdéw ze wzgledu na wyksztatcenie zobrazowano na wykresie nr 30.

Wykres 30. Struktura respondentéw ze wzgledu na poziom wyksztatcenia

26 16
podstawowe
54 .
41 B zasadnicze zawodowe
M Srednie
/

wyzsze licencjackie

24 N wyzsze magisterskie

M brak odpowiedzi

Zrédto: badanie ankietowe.

Najwiekszg grupa respondentéw byly osoby pracujgce w firmie prywatnej. Oséb tych byto 51,
co stanowi 20,08% wszystkich ankietowanych. Nieco mniejsza liczba ankietowanych wskazata
odpowiedzi ,emeryt/ rencista” oraz ,pracujgcy w firmie panstwowej”. Zostaty one zaznaczone
odpowiednio 45 i 41 razy. Najmniejszg grupg liczacg 10 osodb, czyli 3,94% ogdtu respondentdw, byty
natomiast osoby pracujgce w sektorze finansowo-bankowym. 30 oséb nie wskazato odpowiedzi na to
pytanie. Struktura respondentéw pod wzgledem statusu spofeczno-zawodowego zostata pokazana
na wykresie nr 31.
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Wykres 31. Struktura respondentéw ze wzgledu na status spoteczno-zawodowy

30 18

pracujacy w sektorze administracji publicznej
M pracujacy w sektorze finansowo-bankowym
M pracujacy w firmie panstwowej
12 pracujacy w firmie prywatnej

prowadzacy wtasng dziatalnos¢ gospodarcza

M uczen/ student
MW emeryt/ rencista
45 B bezrobotny
Hinny

51 m brak odpowiedzi

17 18

Zrédto: badanie ankietowe.

Najwieksza grupa respondentdéw ocenita subiektywnie swojg sytuacje materialng jako raczej dobra.
Oso6b tych byto 171, czyli 67,32% ogdtu ankietowanych. Najmniej liczng grupa byli natomiast ci,
ktdrzy swojg sytuacje okreslili jako zdecydowanie zt3. Odpowied?z ta zostata wskazana przez 2 osoby,
czyli 0,79% wszystkich respondentéw. 50 oséb nie odpowiedziato na to pytanie. Strukture
respondentdow ze wzgledu na sytuacje materialng ukazano na wykresie nr 32.

Wykres 32. Struktura respondentow ze wzgledu na sytuacje materialng
16

zdecydowanie dobra
M raczej dobra
M raczej zta
zdecydowanie zfa

brak odpowiedzi

Zrédto: badanie ankietowe.

Zaprezentowana na powyzszych wykresach struktura respondentéw wskazuje na to, ze w badaniu
wzieta udziat reprezentatywna grupa mieszkancéw, zaréwno kobiet jak i mezczyzn, w réznym wieku,
o réoznym stanie cywilnym, legitymujgca sie réznym poziomem wyksztatcenia, posiadajgca rdzny
status spoteczno-zawodowy i rdznie oceniajgca swojg sytuacje materialng. Wyniki ankiety sg wiec
wiarygodne i w petni oddajg opinie spotecznosci lokalnej na tematy bedace przedmiotem badania.
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5.4. Analiza opinii publicznej

Na ponizszych wykresach przedstawiono wyniki ankiety. Nalezy zauwazy¢, ze w wielu przypadkach

respondenci nie odpowiadali na wszystkie pytania zawarte w kwestionariuszu, dlatego przy kazdym
pytaniu podano liczbe osdéb, ktdre udzielity nan odpowiedzi.

Aby przeprowadzona analiza opinii publicznej byta miarodajna i aby mdéc poréwnywac odpowiedzi
na konkretne pytania, liczbe osdb, ktéra udzielita danej odpowiedzi, przedstawiono procentowo
jako odsetek oséb, ktére tgcznie wypowiedziaty sie w danym pytaniu. Ponadto, wiele pytan miato
charakter otwarty, a w niektérych pytaniach zamknietych mozliwe byto wskazania kilku odpowiedszi,
dlatego w przypadku tych pytan liczba tacznie wskazanych odpowiedzi niejednokrotnie przewyzszata

liczbe respondentéw. Odsetek oséb, ktdre wskazaty poszczegdlne odpowiedzi, po zsumowaniu
przyjmowat wiec czesto wartos¢ wyzszg niz 100%.

Pytanie 1.

Wykres 33. ,,Prosze zaznaczyé, w ktorej czesci Gminy Pan/ Pani mieszka” (N=254)

Cegtow

Huta Kuflewska 50,00%
Kiczki Pierwsze
Kiczki Drugie
Mienia
Petczanka
Piaseczno
Podciernie
Podskwarne
Posiadaty
Rososz

Rudnik

Skwarne

Skupie
Tyborow

Wiciejow

Wola Stanistawska
Wozbin
Wodlka Wiciejowska

50,00%

Zrédto: badanie ankietowe.

Najliczniejszg grupe respondentéw stanowili ci, ktdrzy mieszkajg w miejscowosci gminnej Cegtow.
OdpowiedZ ta zostata wskazana przez 50,00% respondentéw. Kazdg z pozostatych miejscowosci

zaznaczyto nie wiecej niz 6% ankietowanych. Warto zauwazy¢ jednak fakt, ze w badaniu wzieli udziat
mieszkancy kazdej miejscowosci w Gminie.
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Pytanie 2.
Wykres 34. "Od jak dawna jest Pan/ Pani mieszkancem Gminy Cegtéw?" (N=245)

7,35%
6,12%

3,27% 2 od urodzenia

M ponad 20 lat

10,61%

46,94% W 15-20 lat
10-15 lat
5-10 lat

B mniej niz 5 lat

25,71%

Zrédto: badanie ankietowe.

46,94%, czyli zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych, zamieszkuje Gmine Cegtéw od urodzenia.
25,71% respondentow mieszka w niej ponad 20 lat, 10,61% — od 15 do 20 lat, 7,35% — mniej niz 5 lat,
6,12% —od 5 do 10 lat, zas 3,27% — od 10 do 15 lat.

Pytanie 3.
Wykres 35. "Jakie byly powody Pana/ Pani przeprowadzki do Gminy Cegtéw?” (N=114)

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

mozliwos¢ mozliwosé pracy powody rodzinne dogodne warunki inne
dogodnego na terenie Gminy zycia
dojazdu do pracy
w Warszawie

Zrédto: badanie ankietowe.

Najczesciej wskazywanym powodem przeprowadzki do Gminy Cegtéw byty powody rodzinne.
OdpowiedZ ta zostata bowiem wybrana przez 45,61% respondentéw. 28,07% ankietowanych
za powdd przeprowadzki uznato dogodne warunki zycia w Gminie Cegtéw, 15,79% — mozliwosc¢
dogodnego dojazdu do pracy w Warszawie, a 4,39% — mozliwos¢ pracy na terenie Gminy.
6,14% respondentow wskazato natomiast odpowiedz ,inne”.
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Pytanie 4.
»Jezeli przeprowadzit sie¢ Pan/ Pani do Cegtowa, prosimy o podanie, z jakiej miejscowosci przybyt Pan/ Pani?”
(N=109)

Najwieksza grupa respondentéw, ktérzy przeprowadzili sie do Cegtowa, przybyta z Minska
Mazowieckiego oraz z Warszawy, cho¢ wskazywane byty takze inne miejscowosci w regionie,
przede wszystkim w  powiecie minskim. Nieliczni ankietowani przybyli do Cegtowa
spoza wojewddztwa mazowieckiego.

Pytanie 5.

Wvykres 36. "Czy pracuje Pan/ Pani na terenie Gminy Cegtdéw, czy pracuje Pan/ Pani w Warszawie lub innej
miejscowosci?” (N=180)

34,44% I pracuje na terenie Gminy Cegtéw

M pracuje w Warszawie

M pracuje w innej miejscowosci niz wyzej
wymienione

37,22%

Zrédto: badanie ankietowe.

Liczba wskazan poszczegdlnych odpowiedzi w pytaniu o miejsce zatrudnienia roztozyta sie
stosunkowo réwnomiernie. 37,22% respondentow pracuje w Warszawie, 28,33% — na terenie Gminy
Cegtéw, natomiast 34,44% — w innej miejscowosci.

Pytanie 6.
Wykres 37. "lle minut zajmuje Panu/ Pani dojazd w jedng strone do pracy?" (N=147)

80
70
60
50
40
30
20
10

pracujacy w Warszawie pracujacy w Gminie pracujacy w innej
Cegtow miejscowosci

Zrédto: badanie ankietowe.
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Sredni czas dojazdu w jedna strone do pracy dla oséb pracujacych w Warszawie wynosi 79 minut,
dla oséb pracujgcych na terenie Gminy Cegtdw — 14 minut, za$ dla oséb pracujgcych w innych
miejscowosciach — 27 minut.

Pytanie 7.
Wykres 38. "Jakim srodkiem transportu dojezdza Pan/ Pani do pracy?" (N=178)

26,40%
[ samochodem

M autobusem

48,88%
Hrowerem
1,12%

8,43% motorem

innym Srodkiem transportu

15,17%

Zrédto: badanie ankietowe.

Najwieksza grupa stanowiaca 48,88% ogdtu ankietowanych dojezdza do pracy samochodem. Czesto
wskazywana w tym pytaniu byta réwniez odpowiedzZ ,innym $rodkiem transportu”, ktérg wybrato
26,40% respondentéw, a wsrdd nich przede wszystkim ci, ktérzy do pracy dojezdzajg pociaggiem.
Odpowiedzi ,, autobusem” i ,rowerem” wskazato odpowiednio 15,17% oraz 8,43% ankietowanych,
a odpowiedz ,,motorem” — zaledwie 1,12% respondentow.

Pytanie 8.
Wykres 39. "Czy jest Pan/ Pani zadowolony z faktu, iz jest mieszkarficem Gminy Cegtéw?" (N=241)

4,56% 1,24%

28,68% 1 bardzo zadowolony

M raczej zadowolony
M raczej niezadowolony

bardzo niezadowolony
65,56%

Zrédto: badanie ankietowe.
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Zdecydowana wiekszo$¢ badanych jest zadowolona z faktu bycia mieszkanncem Gminy Cegtow.
Odpowiedz , bardzo zadowolony” wskazato 28,68%, zas odpowiedz ,raczej zadowolony” — 65,56%
respondentéow. Odpowiedzi ,raczej niezadowolony” oraz ,bardzo niezadowolony” wybrato
odpowiednio 4,56% oraz 1,24% ankietowanych.

W tym pytaniu mieszkancy zostali rowniez poproszeni o wskazanie powodu swojego zadowolenia
badZ niezadowolenia z faktu zamieszkiwania Gminy Cegtéw. Jako gtéwne powody zadowolenia
wskazywane byly przede wszystkim dobra lokalizacja, a takze cisza, spokdj i bezpieczenstwo.
Gtéwnym powodem niezadowolenia byt natomiast zty stan drég oraz zbyt mata liczba autobuséw
i pociggéw.

Pytanie 9.
Woykres 40. "Jakie branze gospodarki powinny rozwija¢ sie w Gminie Cegtow?" (N=228)

ustugi
turystyka
44,30%
handel 23'25%
rolnictwo 24,56%
przemyst 21,49%
nauka

24,56%
budownictwo

stuzba zdrowia
opieka spotfeczna
transport

inne

50,00%

Zrédto: badanie ankietowe.

W opinii mieszkancow w Gminie Cegtéw powinna rozwija¢ sie turystyka oraz stuzba zdrowia,
za czym opowiedziato sie czterech na dziesieciu ankietowanych (odpowiednio: 44,30% i 38,60%).
Co piaty wskazat na potrzebe rozwoju nauki, rolnictwa, handlu i przemystu (kolejno: 24,56%, 24,56%,
23,25% i 21,49%). Najmniej respondentéw wybrato natomiast opieke spoteczng, budownictwo,
transport i ustugi (odpowiednio: 14,91%, 11,84%, 10,53% oraz 9,65%).

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,ustugi” mieszkancy zostali poproszeni o doprecyzowanie,
jaki rodzaj ustug powinien sie rozwija¢ w Gminie Cegtéw. Wiekszos¢ z nich wskazata na potrzebe
rozwoju gastronomii oraz drobnego rzemieslnictwa.
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Pytanie 10.

Wykres 41. "Ktére z podanych ponizej sfer funkcjonowania Gminy Cegtéw uwaza Pan/ Pani za najlepiej
rozwiniete?" (N=201)

gospodarka komunalna i mieszkaniowa 11,94%
ochrona zdrowia
szkoty, przedszkola, ztobki

81%
transport publiczny

20,90%

lokalna przedsiebiorczos¢

sport i rekreacja

ochrona $rodowiska

instytucje kultury i dziatalnos¢ kulturalna
administracja publiczna

bezpieczenstwo publiczne

opieka spoteczna

architektura i tad przestrzenny

infrastruktura techniczna

Zrédto: badanie ankietowe.

Za najlepiej rozwiniete sfery funkcjonowania Gminy Cegiéw mieszkanicy uznali edukacje, kulture,
sport i rekreacje oraz infrastrukture techniczng. Odpowiedzi te wskazato odpowiednio 37,81%,
28,36%, 24,38% oraz 20,40% badanych. Najmniej wskazan miata natomiast odpowiedz ,architektura
i tad przestrzenny”, ktérg wybrato jedynie 4,48% respondentdw.

Mieszkancy zostali poproszeni o uzasadnienie swojego wyboru dokonanego w tym pytaniu.
Najczesciej pojawiajace sie uzasadnienia wyboru tych sfer, ktére uznano za najlepiej rozwiniete
w Gminie Cegtéw, zestawiono ponizej:

szkoty, przedszkola, Zztobki — odpowiednia liczba placdwek, wysoki poziom nauczania
oraz przeprowadzanie modernizacje obiektéw szkolnych,

instytucje kultury i dziatalnos¢ kulturalna — dziatalno$¢ biblioteki oraz innych obiektéw
i instytucji kultury, duza liczba imprez i festynow,

sport i rekreacja — wystarczajaca liczba obiektow sportowych, w tym przede wszystkim

dziatalno$¢ ,Orlika”, oraz powstawanie nowych obiektow, a takze czeste organizowanie
imprez sportowych,

infrastruktura techniczna — dostep do dobrej jakosci drog i wodociggu oraz przeprowadzane
remonty i modernizacje.
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Pytanie 11.

Wykres 42. "Ktére z podanych ponizej

sfer funkcjonowania Gminy Cegtéw uwaza Pan/ Pani za najgorzej
rozwiniete?" (N=199)

gospodarka komunalna i mieszkaniowa
ochrona zdrowia

szkoty, przedszkola, ztobki

transport publiczny

lokalna przedsiebiorczos¢

sport i rekreacja

ochrona srodowiska

instytucje kultury i dziatalnos¢ kulturalna
administracja publiczna

bezpieczenstwo publiczne

opieka spoteczna

architektura i tad przestrzenny

infrastruktura techniczna

inne

[)
10,00% 20,00%

50,00%

Zrédto: badanie ankietowe.

Za najgorzej rozwiniete sfery funkcjonowania Gminy Cegtéw mieszkancy uznali przede wszystkim
infrastrukture techniczng, ktdérg wskazato 40,70% ankietowanych. Duza grupa respondentéw
wskazata w tym pytaniu réwniez transport publiczny oraz lokalng przedsiebiorczos¢. Odpowiedzi te
zaznaczyto odpowiednio 24,62% oraz 21,61% respondentéw. Najmniej wskazarh miaty natomiast

odpowiedzi ,administracja publiczna” oraz ,instytucje kultury i dziatalnos$¢ kulturalna”, ktére wybrato
4,52% oraz 3,52% badanych.

Mieszkancy zostali poproszeni o uzasadnienie swojego wyboru dokonanego w tym pytaniu.
Najczesciej pojawiajgce sie uzasadnienia wyboru tych sfer, ktdre uznano za najgorzej rozwiniete
w Gminie Cegtéw, zestawiono ponizej:

infrastruktura techniczna — zty stan drég, brak chodnikéw oraz brak dostepu do sieci
wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej,

transport publiczny — brak autobuséw, w szczegdlnosci w okresie wakacji i ferii szkolnych,
oraz mata liczba pociggdw,

lokalna przedsiebiorczo$¢ — mata liczba lokalnych przedsiebiorstw oraz, co za tym idzie, brak
miejsc pracy.
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Pytanie 12.

Wykres 43. "Czy wedtug Pana/ Pani opinii potrzeby spoteczno-kulturalne mieszkancéw Gminy Cegtéw s3
zaspokojone?" (N=212)

25,47%

mTAK

mNIE
74,53%

Zrédto: badanie ankietowe.

Zdecydowana wiekszo$¢ oséb, ktéore wziety udziat w badaniu, uznata, ze potrzeby spoteczno-
kulturalne mieszkancéw Cegtowa sg zaspokojone. W ten sposdb odpowiedziato 74,53%
respondentdw, przeciwnego zdania byto 25,47% ankietowanych.

Osoby, ktdre stwierdzity, ze spoteczno-kulturalne potrzeby mieszkancéw Gminy nie sg zaspokojone,
zostaty poproszone o wskazanie przyczyny takiego stanu rzeczy. Najczesciej wskazywanymi
przyczynami byty: brak ofert spedzania wolnego czasu na terenie Gminy, mata liczba imprez
kulturalnych, niedostateczne funkcjonowanie obiektéw kulturalnych oraz staba promocja wydarzen
odbywajacych sie w Gminie.

Pytanie 13.
Wykres 44. "Czy spedza Pan/ Pani swéj wolny czas w Gminie Cegtéw?" (N=242)

14,46%
HTAK

B NIE

85,54%

Zrédto: badanie ankietowe.

Zdecydowana wiekszos¢, czyli 85,54%, ankietowanych stwierdzita, ze spedza swéj wolny czas
na terenie Gminy Cegtéw. Przeciwnej odpowiedzi udzielito 14,46% respondentéw. Wsrdd dziatan,
jakie nalezy podja¢, aby zacheci¢ mieszkancéw do spedzania wolnego czasu na terenie Gminy,
wskazywano najczesciej tworzenie miejsc do rekreaciji, takich jak parki wypoczynkowe czy basen.

e
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Pytanie 14.

Wykres 45. "W jakim kierunku powinna rozwija¢ sie Gmina Cegtow?" (N=140)

poprawa stanu drog i chodnikow
bezpieczenstwo publliczne
sport i rekreacja
turystyka 48,57%
ekologia i ochrona srodowiska
lepsza jakos¢ ustug medycznych
edukacja
rozwdj infrastruktury technicznej
kultura
przemyst
lokalna przedsiebiorczos¢ i tworzenie miejsc pracy
architektura i tad przestrzenny
budownictwo
handel i ustugi

rolnictwo

inne

40,00%

50,00%

Zrédto: badanie ankietowe.

Niemal potowa (48,57%) ankietowanych uwaza, ze Gmina Cegtéw powinna rozwija¢ sie w kierunku
turystycznym. Drugg najczesciej wystepujgcy byta odpowiedz ,sport i rekreacja”, ktorg wskazato
21,43% respondentow. Co pigty badany (20,71%) uznat natomiast, ze najlepszym kierunkiem rozwoju
Gminy jest dgzenie do poprawy stanu drog i chodnikow.

Pytanie 15.

Wykres 46. "Prosze wskazaé, co w Pana/ Pani odczuciu stanowi najwiekszy potencjat Gminy Cegtéow" (N=235)

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
dobry dojazd walory potozenie tradycja infrastruktura
przyrodnicze Warszawa - komunalna
Minsk
Mazowiecki

Zrédto: badanie ankietowe.

Ponad potowa ankietowanych uwaza, ze najwiekszy potencjat Gminy Cegtowa stanowi jej potozenie
w poblizu Warszawy i Minska Mazowieckiego. Odpowied? te zaznaczyto 51,91% badanych. Liczng
grupe stanowig takze ci, ktdrzy jako najwiekszy potencjat Gminy okreslili jej walory przyrodnicze
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oraz dobry dojazd. Odpowiedzi te wskazato kolejno 48,94% oraz 40,43% respondentéw. Znacznie

mniej 0sob (11,91% oraz 10,21%) wybrato w tym pytaniu odpowiedzi ,tradycja” oraz ,infrastruktura
komunalna”.

Pytanie 16.

Wykres 47. "Czy uwaza Pan/ Pani, ze Cegtéw wykorzystuje swdj potencjat gospodarczy?" (N=233)

2,15%

13,73%

22,32%

zdecydowanie tak
M raczej tak
M raczej nie

zdecydowanie nie

61,80%

Zrédto: badanie ankietowe.

Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw jest zdania, ze Gmina Cegtéw wykorzystuje swdj potencjat
gospodarczy. Odpowiedz ,,zdecydowanie tak” wskazato 13,73%, a ,raczej tak” — 61,80% badanych.
22,32% respondentéw uznato, ze Gmina Cegitéw raczej nie wykorzystuje swojego potencjatu,
a odpowied? ,zdecydowanie nie” zaznaczyto 2,15% ankietowanych.

Ankietowani, ktdrzy zaznaczyli w tym pytaniu odpowiedZ negatywng, zostali poproszeni o wskazanie
przyczyny takiego stanu rzeczy. Zgodnie z ich opinig potencjat gospodarczy Gminy Cegtéw jest
niewykorzystany przede wszystkim z powodu braku zachet dla zewnetrznych inwestorow.

Pytanie 17.

Wykres 48. "Prosze wskazaé, co w Pana/ Pani odczuciu stanowi najwiekszy problem Gminy Cegtéw" (N=137)

brak integracji i inicjatywy mieszkancéw
stabo rozwinieta infrastruktura komunalna
brak miejsc pracy

brak srodkéw w budzecie gminnym
barszcz Sosnowskiego

zty stan drog i chodnikow

brak promocji Gminy i ruchu turystycznego

34,31%
mato miejsc do spedzania wolnego czasu
niski poziom bezpieczenstwa

stabe zagospodarowanie przestrzenne

inne 10,95%

0,00%

10,00%
20,00%
30,00%

40,00%

Zrédto: badanie ankietowe.
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Najliczniejsza grupa respondentéw uznata, ze najwiekszym problemem Gminy Cegtéw jest zty stan
drég i chodnikow. Osoby te stanowity 34,31% wszystkich tych, ktdrzy udzielili odpowiedzi
na to pytanie. 15,33% ankietowanych jako najwiekszy problem wskazato stabo rozwinietg

infrastrukture komunalng, zas co dziesigty badany (10,22%) wskazat na brak integracji i inicjatywy
mieszkancow.

Pytanie 18.

»Jakie inwestycje wedtug Pana/ Pani opinii nalezy zrealizowaé¢ w Gminie Cegtéw?” (N=160)

Sposrdd inwestycji, ktére nalezy zrealizowa¢ w Gminie Cegtéw, mieszkancy najczesciej wskazywali te
zwigzane z poprawa stanu drég, chodnikéw i oswietlenia ulicznego. a takie z rozwojem sieci
kanalizacyjnej, wodociggowej i gazowej. W opinii ankietowanych nalezy inwestowac
rowniez w miejsca do wypoczynku, rekreacji i uprawiania sportow, w rozwdj turystyki
oraz w poprawe pofgczen autobusowych w obrebie Gminy.

Pytanie 19.

»Jakie inwestycje wedtug Pana/ Pani opinii nalezy zrealizowaé¢ w Pana/ Pani miejscowosci?” (N=165)

Sposrdd inwestycji, ktore nalezy zrealizowa¢ w miejscowosci zamieszkania uczestnikdw badania,
rowniez najczesciej wskazywano te majgce na celu polepszenie stanu drdg, chodnikdw i osSwietlenia
ulicznego. Czesto wskazywano rdéwniez na inwestycje zwigzane z rozwojem infrastruktury
komunalnej i teleinformatycznej, rozwojem bazy jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej
oraz tworzeniem Swietlic wiejskich, obiektéw sportowych i kulturalnych.

Pytanie 20.

Wykres 49. "Prosze wskaza¢ dwa dowolne zjawiska majgce miejsce w Gminie, ktére okreslitby Pan/ Pani
jako niekorzystne dla Gminy Cegtow” (N=80)

wandalizm 1

bezrobocie i brak warunkéw dla przedsiebiorczosci

brak inicjatywy i zaangazowania spotecznosci lokalnej

emigracja i zmniejszajaca sie liczba ludnosci

brak komisariatu policji

barszcz Sosnowskiego

rozbudowa obdr i kurnikéw

niedostatecznie rozwinieta komunikacja publiczna
zty stan drog

wycinka lasow

wysypiska Smieci w lasach i przydroznych rowach

spalanie $mieci

inne

31,25%

0,
0,00% 10,00%

20,00%

[v)
30,00% 40,00%

Zrédto: badanie ankietowe.

Jako zjawiska najbardziej niekorzystne dla Gminy Cegtéw respondenci uznali rozbudowe obdr
i kurnikéw, bezrobocie i brak warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci oraz brak inicjatywy
i zaangazowania spotecznosci lokalnej. Obie odpowiedzi zostaty wskazane odpowiednio przez

% Strategia Rozwoju Gminy Cegtéw na lata 2015-2023 str. 77




16,25%, 12,50% oraz 12,50% ankietowanych. Sposréd innych niekorzystnych zjawisk wskazywano

rowniez miedzy innymi barszcz Sosnowskiego, wysypiska smieci w lasach i przydroznych rowach oraz
brak komisariatu policji.

Pytanie 21.

Wykres 50. "Ktdre z ponizszych zmian zrealizowanych w Gminie Cegtow nalezg do najwazniejszych?” (N=242)

budowa targowiska 1

rozbudowa oczyszczalni Sciekdw 53 7L%
budowa kanalizacji 52,49%
termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej

powstanie i modernizacja placéw zabaw 21,90%

20,25%
21,49%

poprawa estetyki i zagosp. przestrzeni publicznej
rozbudowa infrastruktury sportowe;j

odnowa swietlic wiejskich

powstanie "Wioski Kulinarnej"

powstanie Klubu "Kulturalne Zacisze"

powstanie lokali gastronomicznych

60,00%

Zrédto: badanie ankietowe.

Ponad potowa ankietowanych do najwazniejszych zmian zrealizowanych w Gminie Cegtéw zaliczyta
rozbudowe oczyszczalni $ciekdw oraz budowe kanalizacji. Odpowiedzi te zaznaczyto kolejno 53,72%
oraz 52,48%. Czterech na dziesieciu badanych (40,91%) wskazato natomiast budowe targowiska.

Pytanie 22.

Wykres 51. "Prosze wskazaé, ktére z ponizszych planowanych i realizowanych dziatan uwaza Pan/ Pani
za najwazniejsze" (N=232)

budowa hali sportowe;j

powstanie specjalnej strefy ekonomicznej
powstanie zewnetrznych sitowni sportowych
powstanie placéw zabaw

modernizacja drég i chodnikdéw

inwestycje wodno-kanalizacyjne 73,86%

zielen i przestrzen publiczna

dalsza modernizacja $wietlic wiejskich
powstanie Domu Kultury

poprawa bezpieczenstwa, monitoring
rozwéj bazy i oferty turystycznej
odnowa centrow miejscowosci

40,00%

60,00%

80,00%

Zrédto: badanie ankietowe.
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Sposrdd dziatan planowanych bad? realizowanych obecnie zdecydowana wiekszo$¢ mieszkancéw
(75,86%) za najwazniejsze uznata modernizacje drég i chodnikéw. Niemal potowa (44,83%) wskazata
budowe hali sportowej, ponad jedna czwarta (26,29%) — inwestycje wodno-kanalizacyjne, natomiast
ponad jedna pigta (21,98%) — powstawanie placow zabaw. Najmniej wskazan miata odpowied?
»Zielen i przestrzen publiczna”, ktorg wybrato 9,48% ankietowanych.

Pytanie 23.
Wykres 52. "W jakim kierunku powinien rozwija¢ sie w Gminie Cegtéw sektor turystyki?" (N=222)

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
turystyka turystyka turystyka turystyka turystyka  agroturystyka
pobytowa wedrowna, biznesowa edukacyjna, religijna

kwalifikowana kulturowa

Zrédto: badanie ankietowe.

Wedtug opinii ponad potowy ankietowanych (50,45%) sektor turystyki w Gminie Cegtéw powinien
rozwija¢ sie w kierunku turystyki wedrownej i kwalifikowanej. 40,92% respondentéw wskazato
odpowiedz ,agroturystyka”, 26,13% — ,turystyka edukacyjna i kulturowa”, 14,86% — ,turystyka
pobytowa”, 6,31% — ,,turystyka biznesowa”, natomiast 5,41% — ,,turystyka religijna”.

Pytanie 24.

Wykres 53. "Czy wedtug Pana/ Pani opinii na terenie Gminy Cegtéw istniejg warunki do rozwoju turystyki?”
(N=231)

6,06%

B TAK

B NIE

Zrédto: badanie ankietowe.

93,94% badanych uznato, ze na terenie Gminy Cegtéw sg warunki do rozwoju turystyki. Przeciwnego
zdania byto natomiast 6,06% respondentow.
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Pytanie 25.

Wykres 54. "Czy osobiscie jest Pan/ Pani zainteresowany rozwojem turystyki na terenie Gminy?” (N=204)

mTAK

mNIE

Zrédto: badanie ankietowe.

Wiekszos¢ respondentéw (69,12%) uznata, ze jest osobiscie zainteresowana rozwojem turystyki
na terenie Gminy, przeciwnego zdania byto natomiast 30,88% ankietowanych. Osoby, ktére udzielity
w tym pytaniu odpowiedzi twierdzacej, zostaty poproszone o doprecyzowanie, w jakich obszarach sg

zainteresowane rozwojem turystyki. Najczesciej wskazywanymi obszarami byty: turystyka piesza
i rowerowa, turystyka lesna, turystyka edukacyjna oraz agroturystyka.

Pytanie 26.

Woykres 55. "Prosze podac trzy przymiotniki, z jakimi kojarzy sie Panu/ Pani Gmina Cegtéw" (N=104)

zielona ] 64.62%
spokojna | | T
przyjazna |

czysta | 10,77%

bezpieczna | ,46%
cicha | 7/69%
przyrodnicza 7/69%
tadna 7169%
kulturalna 6,92%
rozwijajaca sie 6,92%
dobrze skomunikowana 5,38%

ciekawa | 5,38%
zabytkowa 4,62%

zdrowa 3,85%
przyjemna 3,089
zadbana 3,087

malownicza i 3,089
inne
50,00%
099%10,00% 54 009,
270 30,00%
’ 40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

Zrédto: badanie ankietowe.

str. 80 % ‘ Strategia Rozwoju Gminy Cegtéw na lata 2015-2023 E %



Niemal wszystkie przymiotniki, jakie kojarzg sie mieszkarncom z Gming Cegtéow, majg wydzwiek
pozytywny. Najczesciej wystepujgcym skojarzeniem byto ,zielona”, ktére zostato wskazane
przez 64,62% ankietowanych. Co pigty respondent wybrat stowo ,spokojna”, 19,23% badanych
wskazato przymiotnik ,przyjazna”, a 10,77% — ,,czysta”.
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6. Wyzwania i zwigzane z nimi procesy rozwoju Gminy Cegtéw

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej, analizy SWOT i badan

ankietowych mieszkancéw nalezy wskazac¢ wyrdzniki decydujgce o atrakcyjnosci i mocnych stronach

Gminy Cegtow. Eksponujg one Gmine w jej otoczeniu i, mimo wystepowania réznych probleméw

i deficytow rozwojowych, odgrywajg kluczows role dla ksztattowania rozwoju Gminy, budowania jej

pozycji oraz nawigzywania i utrzymywania relacji z podmiotami konkurencyjnymi i kooperacyjnymi.

Do najwazniejszych pozytywnych wyrdznikdw Gminy Cegtéw naleza:

blisko$¢ Warszawy, Miiska Mazowieckiego i innych wazniejszych miast w regionie,
walory przyrodnicze i kulturowe,

urozmaicona oferta kulturalna i sportowo-rekreacyjna,

polityka nastawiona na inwestycje i wysoka skutecznos$¢ pozyskiwania srodkéw unijnych,

postawy prorozwojowe mieszkaricow Gminy.

Z kolei do najwazniejszych barier utrudniajgcych rozwéj Gminy Cegtéw naleza:

niekorzystne procesy demograficzne w odniesieniu do liczby i struktury wiekowej ludnosci,
niewielka liczba podmiotdw gospodarczych i przeniesienie rynku pracy do wiekszych miast,
zty stan czesci drég i utrudniona komunikacja wewnetrzna w obrebie Gminy,

mniejszy dostep do oferty kulturalnej, sportowej i edukacyjnej dla mieszkanncéw potudniowej
czesci Gminy.

W oparciu o biezgcg sytuacje Gminy Cegtdéw, aspekty stanowigce jej najwiekszy potencjat oraz bariery

i trudnosci w rozwoju zdefiniowano najwazniejsze wyzwania, z ktérymi Gmina musi sie uporac

w perspektywie najblizszych lat:

str. 82

stabilizacja procesdw demograficznych — Gmina boryka sie bowiem z niekorzystng sytuacjg
w zakresie liczby ludnosci, a takze z stale pogarszajagcymi sie wskaznikami obcigzenia
demograficznego,

zmiana struktury lokalnej gospodarki i rynku pracy — wyzwaniem sg bowiem procesy
zachodzace w gospodarce globalnej i krajowej opierajgce sie w coraz wiekszym stopniu
na innowacyjnosci, a takze przenoszenie lokalnego rynku pracy do Warszawy i innych
wiekszych miast w regionie,

nowoczesne zarzgdzanie procesami rozwoju — do wiadz Gminy nalezy bowiem realizacja
inwestycji majacych na celu poprawe warunkéw bytowych mieszkancow, rozwdj
infrastruktury i sfery spotecznej oraz wykorzystywanie pojawiajacych sie szans rozwojowych,

rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego — podstawg rozwoju Gminy jest bowiem lokalna
aktywnosé jej mieszkaficdw, zaangazowanie w rézne inicjatywy oraz aktywne rozwigzywanie
problemdw spotecznych.
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Gmina Cegtow przy formutowaniu wizji rozwoju powinna kierowac sie rowniez konstytucyjng zasadg
zrbwnowazonego rozwoju. Jego istotg jest zapewnienie trwatej poprawy jakosci zycia wspdtczesnych
i przysztych pokolen poprzez ksztattowanie wtasciwych proporcji pomiedzy kapitatem ekonomicznym,
ludzkim i przyrodniczym.

Podstawowym zasadg zréwnowazonego rozwoju jest zatozenie, ze poprawa, a co najmniej
niepogarszanie stanu Srodowiska przyrodniczego, jest jednym z podstawowych czynnikéw
warunkujgcych rozwdéj gospodarczy i poprawe warunkow zycia. Ochrona Srodowiska przyrodniczego
staje sie wiec nieodtgczng czescig procesdw rozwoju spoteczno-gospodarczego i zagospodarowania
przestrzennego.

Na zréwnowazony rozwdj sktadajg sie cztery podstawowe elementy:

= planowanie dla przysztosci, czyli pamietanie o przysztych pokoleniach przy rozwigzywaniu
wspotczesnych problemdw,

= planowanie dla srodowiska, obejmujgce zaréwno jego elementy przyrodnicze
jak i antropogeniczne,

= zapewnianie rownego dostepu do zasobdw przyrodniczych,

= szeroki udziat réznych grup spotecznych w podejmowaniu decyzji dotyczacych kierunkéw
i tempa procesow rozwojowych.

Celem zréwnowazonego rozwoju jest wiec poprawa jakosci zycia mieszkancdw poprzez zaspokajanie
ich obecnych potrzeb, ale bez szkody dla zaspokajania potrzeb przysztych pokolen. Spetnienie tych
zatozen, a takze aktywne stawianie czota wyzwaniom rozwojowym, jakie stojg przed Gming, jest
niezbedne dla dalszego jej dynamicznego rozwoju.

W oparciu o wyzwania i zwigzane z nimi procesy rozwoju, a takze gtdwne zatozenia zasad
zrbwnowazonego rozwoju opracowano cele i zadania realizacyjne dla Gminy Cegtow.
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7. Wizja rozwoju Gminy Cegtow 2023+

Podstawg do opracowania Wizji Gminy jest analiza jej zewnetrznych oraz wewnetrznych
uwarunkowan, a takze celéw realizacyjnych i aspiracji zawodowych samych mieszkancéw. Wizja
stanowi wiec zyczeniowy scenariusz rozwoju, ktory okresla ksztatt Gminy po zrealizowaniu wszystkich
zatozen Strategii. W zwigzku z tym odpowiada ona na pytanie: ,Jak bedzie wyglgdata Gmina Cegtéw
po 2023 roku?”.

Obraz Gminy Cegtéw 2023+ przedstawiajg ponizsze stwierdzenia:

= Cegtéw to gmina, ktéra jest dobrym miejscem do zamieszkania i oferuje swoim mieszkanncom
wysoka jakosé zycia,

= Cegtéw to gmina, ktéra dba o rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego i w ktdrej mieszkancy
majg szanse bra¢ odpowiedzialnos¢ za swoje otoczenie, a celem wifadz jest zadbanie
o potrzeby kazdej grupy spotecznej,

= Cegtéw to gmina, ktéra charakteryzuje sie rozwinietg infrastrukturg techniczng oraz siecig
powigzan komunikacyjnych,
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= Cegtdéw to gmina, ktéra dba o tworzenie warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci oraz jest

miejscem przyjaznym dla inwestoréw,

= Cegtow to gmina, w ktdrej mieszkaricy majg dostep do edukacji i kultury na najwyzszym

poziomie oraz majg dostep do opieki zdrowotnej i zaplecza sportowo-rekreacyjnego,

= Cegtéw to gmina, ktdra wykorzystuje potencjat srodowiska przyrodniczego i tworzy bogatg

oferte dla przyjezdnych, ktérzy chcg aktywnie spedzi¢ wolny czas.

Rysunek 19. Wizja rozwoju Gminy Cegtéw 2023+

OFERTA EDUKACYINA,
KULTURALNA,
SPORTOWO-
REKREACYJNA

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

GMINA
CEGLOW
2023+

WARUNKI DO
INWESTOWANIA,
ROZWO!
PRZEDSIEBIORCZOSCI

ZINTEGROWANE,
OBYWATELSKIE
SPOLECZENSTWO

ROZWINIETA SIEC
INFRASTRUKTURALNA

Do realizacji przedstawionej powyzej Wizji niezbedne jest nakreslenie szczegétowego planu dziatania,

ktéory ma na celu pokazanie gtéwnych kierunkéw rozwoju Gminy. Zawiera on mierzalne cele

zaprezentowane w ukfadzie hierarchicznym, w ktérym nizszy poziom hierarchiczny oznacza wyzszy

stopien szczegétowosci.

Rysunek 20. Katalog celéow Gminy Cegiéw

s CEL GROWNY

mmm CELE STRATEGICZNE

mam CELE OPERACYINE

mmm ZADANIA REALIZACYJNE

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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iq Strategia Rozwoju Gminy Cegtéw na lata 2015-2023 E G %‘ str. 85



Uktad sktada sie z czterech poziomdw hierarchicznych:

Poziom |

Poziom Il

Poziom Il

Poziom IV

str. 86

Cel gtéwny

Okredla zasadnicze kierunki dalszego rozwoju Gminy oraz wskazuje, w ktérg strone
Gmina bedzie zmierza¢ w przysztosci. Jest to swoista deklaracja wtadz Gminy, dotyczaca
celu wszystkich podejmowanych przez nie decyzji.

Cele strategiczne

Stanowig uszczegdétowienie celu gtéwnego. Cele strategiczne wskazujg priorytetowe
obszary zaspokajania potrzeb Gminy i mieszkancéw.

Cele operacyjne

Stanowig uszczegdétowienie celdw strategicznych. Sg one sformufowane jako cele
funkcjonalne, co oznacza, ze wyrazajg pozadane potrzeby, ktére powinny byc
zaspokojone w okres$lonym horyzoncie czasowym, czyli do 2023 roku.

Zadania realizacyjne

Stanowig uszczegétowienie celdw operacyjnych. Sg one przyporzadkowane do kazdego
celu operacyjnego i wskazujg o sposobie jego realizacji przez Gmine. Zadania
realizacyjne powinny zostaé¢ okreslone w taki sposdb, aby mozliwa byta ewaluacja
stopnia ich realizacji.
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8. Celeizadania realizacyjne dla Gminy Cegtow

8.1. Cele Gminy Cegtow

Biorac pod uwage specyfike Gminy Cegtow cel gtdowny, ktorego realizacji beda podporzadkowane
wszelkie dziatania Gminy, sformutowano w nastepujgcy sposob:

Rysunek 21. Cel gtowny Gminy Cegtow

Zapewnienie dynamicznego rozwoju Gminy Cegtéow

poprzez zwiekszenie jej atrakcyjnosci inwestycyjnej

i turystycznej oraz poprawe warunkéw
bytowych mieszkancow przy zachowaniu miejscowych

waloréw przyrodniczych i kulturowych

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Na podstawie celu gtéwnego opracowano 4 cele strategiczne, ktére nakreslajg zréwnowazone
kierunki dziatan Gminy. Stanowig one wiec ustrukturyzowanie celu gtéwnego oraz jego zdefiniowanie
poprzez konkretne cele rozwojowe.

Rysunek 22. Cele strategiczne Gminy Cegtow

Oferowanie dostepu do oswiaty, kultury i sportu na najwyzszym poziomie

Aktywizacja spotecznosci lokalnych i aktywne rozwigzywanie problemoéw
spotecznych

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Do kazdego z celdw strategicznych opracowano szczegétowe cele operacyjne, ktére odnosza sie
do konkretnych obszaréw dziatania. Zaprezentowano je w tabeli nr 34.

—
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Tabela 34. Cele strategiczne oraz cele operacyjne Gminy Cegtéw

CELE STRATEGICZNE ‘ CELE OPERACYIJNE
c11 Wspieranie przedsiebiorczosci oraz oséb chcacych
" | otworzy¢ dziatalnos$¢ gospodarcza
Promowanie polityki i dziatarn nakierowanych
C1.2. | nainwestycje innowacyjne, ekologiczne
i energetyczne
c13 Wykorzystywanie waloréw Gminy do rozwoju bazy
. . .. . " | ekonomicznej
Zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej - - - —
a i turystycznej Gminy oraz rozwéj cl4. Promoq'a Gminy w bezposrednim i dalszym
| innowacyjnej gospodarki przy zachowaniu otoczeniu
waloréw przyrodniczych c1s Ochrona obszaréw cennych pod wzgledem
" | waloréw przyrodniczych
C1.6. | Rewitalizacja przestrzeni publicznej
C1.7. | Wdrozenie zatozen gospodarki niskoemisyjnej
Promowanie i wspieranie budownictwa
C1.8. | energooszczednego oraz odnawialnych zrodet
energii
Rozbudowa i modernizacja sieci
C2.1. | kanalizacyjnej, wodociggowej, gazowej,
melioracyjnej i cieptowniczej
Rozbudowa i modernizacja sieci drég gminnych
C2.2. | oraz powiatowych, w tym nawierzchni drog,
Poprawa warunkéw bytowych chodnikéw, sciezek rowerowych i parkingédw
c2. mieszkacéw oraz powigzan 23 Poprawa komunikacji wewnetrznej
infrastrukturalnych w obrebie Gminy ™" | oraz zewnetrznej
Poprawa dostepnosci ustug medycznych,
C2.4. . . .
modernizacja bazy stuzby zdrowia
C2.5. | Poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami
C2.6. | Poprawa bezpieczeristwa na terenie Gminy
31 Dalsza rozbudowa i modernizacja zaplecza
" | sportowo-rekreacyjnego
32 Rozbudowa i modernizacja bazy oswiaty
o Oferowanie dostepu do oswiaty, kultury " | iwychowania
’ i sportu na najwyiszym poziomie 33 Rozbudowa i modernizacja bazy kulturalno-
" | spotecznej
Rewitalizacja obiektdw kultury oraz obiektéow
Cc3.4.
zabytkowych
C4.1. | Inspirowanie i wspieranie inicjatyw obywatelskich
ca2 Stworzenie systemu komunikacji z mieszkancami,
Aktywizacja spotecznosci lokalnych bUdO‘_Na V‘{ieZi s.pofecznosci !okalnej
ca. i aktywne rozwigzywanie probleméw a3 Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
spotecznych i wystepowaniu negatywnych zjawisk spotecznych
C4.4. | Aktywizacja oraz integracja dzieci i mtodziezy
C4.5. | Aktywizacja oraz integracja Srodowiska senioréw

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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8.2. Zadania realizacyjne wdrazajace strategie rozwoju Gminy Cegtéw

Na podstawie przeprowadzonej analizy spoteczno-gospodarczej oraz analizy SWOT okreslono
szczegdtowe zadania, majgce na celu wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy. Pogrupowano je wedtug 7
programow rozwojowych dotyczacych kluczowych aspektéw dziatalnosci Gminy.

Rysunek 23. Programy rozwojowe Gminy Cegtow

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

W Strategii zawarto czes¢ implementacyjng, sktadajaca sie z wyodrebnionych projektéw do realizacji.
W zwigzku z tym podczas prac nad Strategig opracowano zadania realizacyjne, ktére sg wynikiem
konsultacji spotecznych oraz ewaluacji poprzednie] strategii. Cze$ci wczesniej nakreslonych zatozen
nie udato sie bowiem zrealizowac, czesto w wyniku przyczyn zewnetrznych, niezaleznych od Gminy.

Do kazdego zadania zostaty przyporzadkowane cele operacyjne, ktdre zostang osiggniete dzieki jego
realizacji. Dodatkowo zadania zostaty uporzadkowane wedtug ich wagi i znaczenia przy uzyciu
nastepujacych oznaczen:

= | —zadanie jest strategiczne z punktu widzenia realizacji Strategii i powinno zosta¢ wykonane
w pierwszej kolejnosci,

= || — zadanie jest wazne z punktu widzenia Strategii, ale powinno zosta¢ wziete pod uwage
w drugiej fazie,

= |l — przedsiewziecie pozadane, ale moze zostal zrealizowane w pdzZniejszej fazie
oraz w sytuacji pojawienia sie wystarczajgcych srodkow finansowych na jego realizacje,

= C-zadanie, ktére powinno by¢ realizowane przez caty czas trwania realizacji Strategii.
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W przypadku kazdego zadania realizacyjnego wskazano rowniez instytucje, ktére bedg zaangazowane
w wykonanie konkretnego przedsiewziecia. Uzyto w tym celu nastepujgcych oznaczen:

= GM — Gmina Cegtéw (Urzad Gminy),

= GOPS — Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej,

= 70Z — Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Cegtowie

= PUP — Powiatowy Urzad Pracy w Minsku Mazowieckim,

= WOI — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego,

= POW — Starostwo Powiatowe w Minsku Mazowieckim,

= LGD — Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Minskiej,

= PPpP — Partnerstwo Publiczno-Prywatne,

= WOD — Spétka Wodna dziatajgca na terenie Gminy Cegtow,

= ORG — organizacje pozarzadowe, w tym organizacje pozytku publicznego,
= BlZ — inicjatywy prywatne realizowane przez przedsiebiorstwa na terenie Gminy,
= |B — instytuty badawcze, osrodki naukowe, uczelnie wyisze,

= PGE — Polska Grupa Energetyczna i gestorzy sieci,

= PGK — zaktad gospodarki komunalnej obstugujacy teren Gminy Cegtéw.

Ponadto przy kazdym zadaniu okreslono miernik realizacji, ktéry bedzie wskazywat na osiggniecie
zamierzonych celéw.

Zadania realizacyjne Gminy Cegtow przedstawiono w tabeli nr 35
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Tabela 35. Zadania realizacyjne dla Gminy Cegtéw

Jednostki o
Cele osiagniete

w strategii

Zadania realizacyjne Priorytet Miernik zaangazowane
w realizacje zadania

PROGRAM ROZWOJU GOSPODARKI KOMUNALNEJ | INFRASTRUKTURY TECHNICZNE)J

Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej | o liczba budynkéw objetych termomodernizacjg GM Cl1.5.

¢ km wybudowanej sieci wodociggowej
e km zmodernizowanej sieci wodociggowej

Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowe;j C . C . - GM C2.1.
e odsetek mieszkancow korzystajgcych z sieci

wodociggowej
Program sanitacji Gminy, majacy na celu rozbudowe ¢ km wybudowanej sieci kanalizacyjnej
i modernizacje sieci kanalizacyjnej oraz budowe C e odsetek mieszkancow korzystajgcych z sieci GM C2.1.
nowych przytgczy do gospodarstw domowych kanalizacyjnej
Budowa bazy komunalnej przy oczyszczalni Sciekdw Il e wykonanie zadania GM C2.1.
Budowa sieci cieptowniczej C e km wybudowanej sieci cieptowniczej GM, PPP, BIZ c2.1.

e wykonanie zadania
Il e km wybudowanej sieci gazowej GM, PPP C2.1.
e odsetek mieszkarncéw korzystajacych z sieci gazowej

Budowa stacji z ciektym gazem i gazyfikacja
obszaru Gminy

Zapobieganie podtopieniom i powodziom
poprzez podejmowanie dziatan hydrologicznych
oraz racjonalizacje gospodarki wodnej, C e wykonanie zadania GM, POW, WOD C2.1.
w tym budowa nowych i udraznianie
dotychczasowych rowéw melioracyjnych

I
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Jednostki
Zadania realizacyjne Priorytet Miernik zaangazowane

Cele osiagniete

w realizacje zadania W strategil
PROGRAM ROZWOJU ZAPLECZA SPORTOWO-REKREACYJNEGO
Budowa petnowymiarowej hali sportowej w Cegtowie | v'vykonanlle zadania . . GM C3.1.
liczba osdb korzystajacych z obiektu
li h boisk
Budowa i modernizacja boisk sportowych 1] !czba nowyc t,’OIS . GM C3.1.
liczba zmodernizowanych boisk
Modernizacja stadi t tym bud
© err.nz?qfa\ >t8 .|onu SPOrtowego, w tym budowa i wykonanie zadania GM C3.1.
trybun i oSwietlenia
. S . liczba nowych placéw zabaw
Budowa i modernizacja placow zabaw 1] . ) i GM C3.1.
liczba zmodernizowanych placéw zabaw
Budowa terendw rekreacyjnych, w tym sitowni " liczba zbudowanych sitowni plenerowych GM 3.1
plenerowych i skate parkéw i skate parkéw o
Budow:inowoczesnego placu za.baw i strefy wykonanie zadania 31
rekreacji do aktywnego spedzania wolnego czasu ]} liczh b k tai h 7 obiekt GM, PPP caa
dla dzieci, mtodziezy i catych rodzin w Cegtowie Iczba 050D korzystajacych z obiektu o
Budowa zbiornika retenf:yjnego ’ wykonanie zadania c13.
wraz z zagospodarowaniem terenu wokot 1] . A . . GM, PPP
. liczba osdb korzystajacych z obiektu C3.1.
na cele sportowo-rekreacyjne
Bud Sciezek h tras bi h
. " owa sc.leze rowgrowyc bl it | km wybudowanych $ciezek i tras GM C3.1.
i narciarskich wraz z infrastrukturg
Budowa parkéw wypoczynkowych Il wykonanie zadania GM C3.1.
. . . .- . . . o C3.1.
Wspieranie dziatalnosci lokalnych klubédw sportowych C liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, BIZ caa
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Zadania realizacyjne

Priorytet

Miernik

Jednostki
Zaangazowane
w realizacje zadania

Cele osiagniete
w strategii

PROGRAM ROZWOJU INFRASTRUKTURY KULTURALNO-OSWIATOWEJ | PODNOSZENIA JAKOSCI KSZTALCENIA

Rozbudowa, modernizacja i zakup wyposazenia c liczba zmodernizowanych placéwek oswiatowych aM 32
szkot oraz przedszkoli ilo$¢ zakupionego wyposazenia -
Dostosowanie placéwek oswiatowych do potrzeb oséb
. . . . . . C3.2.
niepetnosprawnych i przygotowanie specjalnych Il wykonanie zadania GM, ORG caa
gabinetow wspierajgcych edukacje dzieci z orzeczeniami o
Rozwdj innowacyjnych metod pracy z dzieémi C3.2.
. 2w J I . W .y.J v L pracy z 0zl ! c liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, ORG
i rozwijanie umiejetnosci kluczowych C4.4.
Budowa innowacyjnego systemu ksztatcenia
poprzez tworzenie bazy doswiadczen i przygotowanie c liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, WOJ C3.2.
szkét do nauczania eksperymentalnego
Budowa systemu innowacyjnego szkolenia i rozwoju
kadry oswiatowej, takze w ramach interdyscyplinarnego c liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, WOJ C3.2.
osrodka wymiany doswiadczen nauczycieli
T - - . : ”
worze.ljle nowych kl.e.runkow ks'ztafcenla, w tym rozwaj c wykonanie zadania GM, POW, WO, BIZ 39,
edukacji tematycznej i ksztatcenia zawodowego
Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb gospodarki c liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM. BIZ 3.2
lokalnej i krajowej oraz wspotpraca z przedsiebiorstwami liczba wspodtpracujacych podmiotéw ’ -
i i 2.
Rozbudowa Gminnej Biblioteki Publicznej w Cegtowie Il \{\/ykonanle za.de?nla GM, PPP €3
liczba czytelnikéw C3.3.
Ochrona dziedzictwa kulturowego na terenie Gminy c liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, PPP, BIZ, ORG Cc3.4.
Stworzenie na terenie Gminy muzeum lub izby pamieci 1 wykonanie zadania GM, PPP, BIZ, ORG C3.4.
Stworzenie swietlicy socjoterapeutycznej wykonanie zadania C3.3.
L . | ) , . ) GM, GOPS
petnigcej rowniez funkcje domu kultury liczba osdb korzystajacych z obiektu Ca.4.
Wspc.)’fpraca z.e sz.ko’{ar.nl s.rednln.'n, luc?elnlaml wyzszymi c I!czba oraz'rodzaj .przeprowadz.on\’/ch dziatan GM, POW, WO, 1B, ORG 3.2,
oraz instytucjami wspierajgcymi oswiate liczba wspotpracujacych podmiotéw
P i d A zwi h z kulturg i histori C1.3.
Grr:mswame Wydarzen zwigzanych z kuitura thistoria C liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, LGD, BIZ cla
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Zadania realizacyjne

Priorytet

Miernik

Jednostki
Zaangazowane

w realizacje zadania

Cele osiagniete
w strategii

PROGRAM ROZWOJU INFRASTRUKTURY SOCJALNEJ ORAZ AKTYWIZACJI SPOLECZNEJ | ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH

. . I . . C3.3.
Stworzenie catodobowego Dziennego Domu Opieki wykonanie zadania
. Il ) i . . GM, GOPS Cca.3.
Spofecznej liczba osdb korzystajacych z obiektu cas
Budowa, modernizacja i zakup wyposazenia klubow liczba utworzonych i zmodernizowanych $wietlic C3.3.
C C . B} . S GM, GOPS, LGD
i Swietlic wiejskich liczba osdb korzystajacych z obiektow C4.3.
Informatyzacja oraz zakup wyposazenia wykonanie zadania
y . J . p. vp Il ilos¢ zakupionego wyposazenia GM, 20z C2.4.
Zaktadu Opieki Zdrowotne;j . i ;
liczba osdb korzystajacych z ustug Z0Z
Rozwdj pE‘Oflkj\k.tykll Z’drOV\{OtI:I.EJ, . c I!czba oraz' rod,zaj przeprowadzonych dzllafa? 707, GM, GOPS cas.
w szczegdlnosci wsrdd dzieci i miodziezy liczba odbiorcédw przeprowadzonych dziatan
Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu
poprzez podniesienie poziomu swiadomosci liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan
R e L . . C . L . GM, GOPS c4.3.
i umiejetnosci mieszkancéw w zakresie stosowania liczba odbiorcéw przeprowadzonych dziatan
technologii informacyjnych
Wspieranie aktywnosci zawodowej mieszkancow liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan C1.1.
. o C . L o PUP, GOPS, GM
i rozwijanie lokalnego rynku pracy liczba odbiorcéw przeprowadzonych dziatan C4.3.
Rozwijanie aktywnosci dzieci i mtodziezy liczba godzin zaie¢ pozalekevinveh
poprzez organizowanie dodatkowych zaje¢ C . & ) J'Q P o, yiny GM, GOPS C4.4.
. 9 liczba uczestnikéw zajec
pozalekcyjnych dla uczniow
Przeciwdziatanie wystepc?wanlu negatvanych Zawisk liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan C4.2.
spotecznych (np. alkoholizm, narkomania, przemoc C . o L GOPS, GM
S . liczba odbiorcéw przeprowadzonych dziatan C4.3.
w rodzinie) i pomoc osobom wykluczonym spotecznie
Tworzenie i rozwdj inkubatordw i spétdzielni socjalnych C4.2.
W .Z e 1 Tozwoj 1 u‘ " WIsP .ZI ' soqjainyc liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GOPS, GM
oraz innych form aktywizacji spotecznej C4.3.
Budowa mieszkan socjalnych na terenie Gminy 1 liczba wybudowanych mieszkan GM C4.3.
Wspodtpraca Gminy ze stowarzyszeniami i innymi c liczba wspodtpracujacych podmiotéw GM. GOPS. OP C4.1.
organizacjami pozarzgdowymi liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan ! ! C4.2.
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Jednostki
Zadania realizacyjne Priorytet Miernik zaangazowane

Cele osiagniete

w realizacje zadania w strategil

PROGRAM ROZWOIJU SIECI DROGOWEJ
Budowa, przebudowa i remonty drég gminnych, c o km wybudowanych drég gminnych aM C2.2.
dokonywane réwniez w porozumieniu migdzy gminami e km wyremontowanych drég gminnych C2.3.
Budowa, przebudowa i remonty drég powiatowych c e km wybudowanych drég GM. POW C2.2.
dokonywane w porozumieniu z powiatem mifskim e km wyremontowanych drég powiatowych ’ C2.3.
Budowa i modernizacja $ciezek rowerowych c e km zbudowanych i zmodernizowanych GM C2.2.
o znaczeniu komunikacyjnym Sciezek rowerowych C2.3.
- . . - . C2.2.
Budowa miejsc parkingowych 1 e liczba zbudowanych miejsc parkingowych GM, PPP, BIZ 23
. o _ . . I C2.2.
Budowa i modernizacja chodnikow | e km zbudowanych i zmodernizowanych chodnikéw GM 23
Budowa i modernizacja oswietlenia ulicznego " . |Iqsc zbudowanego i zmodernizowanego oswietlenia GM, PGE C2.2.
ulicznego C2.6.

r b
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Jednostki

Cele osiagniete

Zadania realizacyjne Priorytet Miernik zaangazowane »
e . w strategii
w realizacje zadania
PROGRAM REWITALIZACJI PRZESTRZENI, OCHRONY SRODOWISKA | ZAPEWNIANIA BEZPIECZENSTWA
Dziatania majace na celu usuwanie barszczu cL>.
. 13 .. . . . - | wykonanie zadania GM, PPP, BIZ Cl.6.
Sosnowskiego zagrazajgcego zyciu i zdrowiu mieszkancow 26
Opracowanie i wdrozenie Planu Gospodarki €1.2.
.p L . . P | wykonanie zadania GM, PPP, BIZ C1.5.
Niskoemisyjnej na terenie Gminy c17
Dziatania majace na celu rozwdj postaw proekologicznych Cl.5.
. z , I .Ja u ) 2w .J P ,W,p . giczny c liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, PGK
i prosrodowiskowych wsrdd mieszkancow Gminy C2.5.
Dziatania promujgce wykorzystywanie alternatywnych . . o
- - C liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, BIZ C1.8.
zrédet energii
Dziatani . | dernizacie i -
zatania majace na cefu mo ermzaqef I usprawnlcj:-nle C liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, PGK C2.5.
zarzadzania systemem gospodarowania odpadami
Rewitalizacja i zagospodarowanie Cegtowa oraz innych . .
.. . . . Il wykonanie zadania GM, PPP, BIZ Cl.6.
miejscowosci na terenie Gminy
Mo.deriwlzaqa przestrzeni publicznej i rewllt‘.alllzlaq? wykonanie zadania c16.
obiektéw kultury, w tym zabytkowych kosciotéw i C . o L, GM
3 . liczba zrewitalizowanych obiektéw C3.3.
terendw parafialnych
Renowacja matej architektury (tawki, kosze na $mieci, . , . . Cl.6.
. W J. . ) ! . .u y (fawki z ed Il liczba nowych elementédw matej architektury GM
wiaty, stojaki rowerowe i inne) C2.2.
Budowa n.owej siedziby Ochotniczej Strazy Pozarnej " wykonanie zadania GM 06
w Cegtowie
Modernizacja bazy lokalowe, zakup wyposazenia i wozéw " wykonanie zadania GM 2.6
oraz informatyzacja jednostek OSP ilos¢ i rodzaj zakupionego wyposazenia h
Budowa systemu monitoringu na terenie Gminy ] wykonanie zadania GM C2.6.
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Zadania realizacyjne

Priorytet

Miernik

Jednostki
Zaangazowane
w realizacje zadania

Cele osiagniete
w strategii

PROGRAM WSPIERANIA ROZWOJU GOSPODARCZEGO, INFORMATYZACII | ADMINISTRACII

wykonanie zadania

1.1.
Utworzenie specjalnej podstrefy ekonomicznej w Mieni | e liczba firm korzystajgcych z utworzonej strefy GM, POW, WOJ., BIZ El 5
ekonomicznej -
Przekazanie gruntdw pod realizacje inwestycji e wykonanie zadania
mieszkaniowej w ramach partnerstwa publiczno- 1l e taczna powierzchnia do zamieszkania GM, PPP C1.2.
prywatnego e liczba nowych mieszkaricow
Dziatania majace na celu tworzenie dobrych warunkéw c ¢ :!czza orazdro_d;a_J pr,zepI:owadzqnychhd2|afan GM BIZ C1.1.
rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci ¢ liczba Prze S |orcoyv carzystajqcyc ! C1.2.
z podejmowanych dziatan
Stworzenie inkubatora kulinarnego, rozwdj sztuki e wvkonanie zadania C1.1.
kulinarnej, promocja produktéw regionalnych Il 'y . L, GM, BIz, PPP C1.3.
S e liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan
oraz rekodzielnictwa C1.4.
o e - . . S C1.1.
Promowanie i rozwdj idei agrolesnictwa C o liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM, BIZ c12
Rozwijanie bazy noclegowo-gastronomicznej C o liczba obiektéw noclegowych i gastronomicznych BIZ, GM, PPP C1.1.
Informatyzacja dziatann Gminy i jednostek jej podlegtych C e liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM C4.2.
Rozbud int t bezpi Ast
. ozbu o‘.’fla ZINTEErowanego systemu bezpieczenstwa C o liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM C4.2.
informacji
Dostosowywanie dziatan kadry Urzedu Gminy i jednostek
m}J podltlag’[ycr.\ do zml?nlaj.acych > potrzet? C o liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM C4.2.
mieszkancéw i wyzwan zwigzanych z rozwojem
spoteczenistwa informacyjnego
Promowanie dziatan realizowanych przez Gmin
. o Ll & C o liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan GM Cl.4.
i jednostki jej podlegte
Wspotpraca z innymi jednostkami samorzgdowymi . . . -
. . . . . L e liczba wspétpracujgcych podmiotow C1.2.
i podmiotami zewnetrznymi w zakresie realizacji C . . L GM, POW, WOJ., BIZ, ORG
L . e liczba oraz rodzaj przeprowadzonych dziatan C4.1.
projektdw gminnych
Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Czes¢c IV  Wdrozeniowa

9. Zrédta finansowania zadan realizacyjnych

Nalezy podkredli¢, ze realizacja Strategii bedzie finansowana z réznorodnych Zrédet. Najwazniejsze
z nich to:

= Srodki budzetu Unii Europejskiej,

= Srodki pochodzace z innych Zrédet zagranicznych — Mechanizm Finansowy Europejskiego
Obszaru Gospodarczego, Europejski Instrument Sgsiedztwa i Partnerstwa,

= $rodki funduszy celowych, m.in. Narodowego i Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej,

= Srodki whasne przedsiebiorstw i 0séb fizycznych (takze na zasadach partnerstwa publiczno-
prywatnego),

= $rodki pochodzgce z funduszu soteckiego,
= $rodki wtasne Urzedu Gminy i jednostek mu podlegtych.

W najblizszych latach kluczowym dla polskich samorzagdéw Zrdédtem finansowania przedsiewziec
rozwojowych bedg $rodki europejskiej polityki spdjnosci wydzielone z nowego budzetu Unii
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Europejskiej na lata 2014-2020. W systemie zarzadzania politykg spdjnosci na poziomie krajowym
najwazniejszym dokumentem jest Umowa Partnerstwa, ktdra okresla strategie inwestowania tych
srodkéw. Wdrazanie tej strategii odbywa sie dzieki realizacji szesSciu programéw krajowych
oraz szesnastu programéw regionalnych. Programy krajowe sformutowano nastepujgco:

= Program Inteligentny Rozwéj 2014-2020,

= Program Polska Cyfrowa 2014-2020,

» Program Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,
= Program Wiedza, Edukacja, Rozwdj 2014-2020,
= Program Polska Wschodnia 2014-2020,

= Program Pomoc Techniczna 2014-2020.

Biorgc pod uwage potrzeby i plany rozwojowe Gminy Cegtdw najwazniejszym Zzrédtem
dofinansowania jest jednak Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020. Podzielono go na osie wspierajgce poszczegdlne obszary gospodarki. Zostaty one
zaprezentowane w tabeli nr 36.

Tabela 36. Osie priorytetowe oraz gtdwne obszary wsparcia w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020

Osie priorytetowe
RPO WM 2014-2020

Giowne obszary wsparcia

0s |
Wykorzystanie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej

wsparcie regionalnej infrastruktury badawczo-rozwojowej

wzrost wykorzystania innowacyjnej dziatalnosci badawczej i rozwojowej
w przedsiebiorstwach

tworzenie przyjaznych warunkéw dla gospodarczego wykorzystania

w gospodarce ]
nowych pomystéw
(o131} . . I
. . rozwdj e-technologii w przedsiebiorstwach
Wykorzystanie e-potencjatu ok ie dost ‘i i iakodci ' bl h dla obvwateli
enie do o akosci e-us n a obywate
Mazowsza zwiekszeni stepnosci i jakosci e-ustug publicznyc ywateli
wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci
os i internacjonalizacja dziatalnosci przedsiebiorstw
Rozwoéj potencjatu promocja gospodarcza regionu
innowacyjnego zwiekszenie dostepnosci terendw inwestycyjnych

i przedsiebiorczosci

dostosowanie ofert Instytucji Otoczenia Biznesu (I0B) do potrzeb
przedsiebiorcow

Os IV
Przejscie na gospodarke
niskoemisyjng

zwiekszenie udziatu niekonwencjonalnych, w tym odnawialnych, Zzrodet
energii w ogdlnej produkcji energii

poprawa efektywnosci energetycznej i zmniejszenie emisji CO2
redukcja emisji zanieczyszczen powietrza oraz wspieranie
zrobwnowazonego transportu miejskiego

0osV
Gospodarka przyjazna
srodowisku

zapobieganie katastrofom naturalnym i minimalizowanie ich skutkéw
zmniejszenie ilosci sktadowanych odpadéw na Mazowszu

ochrona i rozwéj dziedzictwa kulturowego

poprawa systemdw zarzadzania i monitoringu srodowiska oraz ochrona
dziedzictwa przyrodniczego

zwiekszenie potencjatu Ochotniczych Strazy Pozarnych
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Osie priorytetowe
RPO WM 2014-2020

Giowne obszary wsparcia

e inwestycje w infrastrukture ochrony zdrowia stuzgce poprawie jakosci,

o5 VI zwiekszeniu dostepnosci i zmniejszeniu dysproporcji terytorialnych

.. w dostepie do specjalistycznych swiadczen opieki zdrowotnej
Jakos¢ zycia

e rewitalizacja przestrzeni miejskiej i wiejskiej ukierunkowana
na rozwigzywanie zdiagnozowanych problemoéw spotecznych

os Vil
Rozwaj regionalnego
systemu transportowego

e poprawa spdjnosci regionalnej sieci drogowe;j z siecig TEN-T
oraz zwiekszenie dostepnosci wewnetrznej i zewnetrznej

e zwiekszenie aktywnosci zawodowej oséb pozostajacych bez zatrudnienia
Os Vil na mazowieckim rynku pracy

Rozwdj rynku pracy e zwiekszenie roli MSP w kreowaniu nowych miejsc pracy na regionalnym

rynku pracy

e zapobieganie wykluczeniu spotecznemu i ubdstwu oraz dziatanie na rzecz

3 zwigkszenia szans na zatrudnienie
05 IX

Wspieranie wiaczenia
spotecznego i walka

e poprawa dostepu do ustug opieki zdrowotnej i ustug spotecznych,
tworzacych szanse wtgczenia spotecznego i/ lub zatrudnienia

. e poprawa jakosci i zwiekszenie zakresu zadan realizowanych

z ubdstwem

przez podmioty ekonomii spotecznej w obszarze integracji spotecznej

i zawodowe;j

o e wzrost dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej i ksztatcenia ogélnego
S

) . . e wsparcie ksztatcenia i szkolenia oséb dorostych
Edukacja dla rozwoju regionu

e wzmochienie ksztatcenia zawodowego mtodziezy

Os XI

. e wsparciedlalZ
Pomoc techniczna

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie RPO WM 2014-2020, www.rpo.mazovia.pl

Oprécz srodkéw dostepnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego mozliwe jest uzyskanie dofinansowania z innych Zrédet zewnetrznych. Najwazniejsze
z nich przedstawiono w tabeli nr 37.

Tabela 37. Mozliwe zewnetrzne Zzrédta finansowania zadan realizacyjnych

Program finansujacy Priorytety i dziatania

1. Promocja odnawialnych zrédet energii i efektywnosci energetycznej
2. Ochrona srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu
3. Rozwdj infrastruktury transportowej przyjaznej dla Srodowiska
. i waznej w skali europejskiej
Program Operacyjny . . L L e
. 5 4. Zwiekszenie dostepnosci do transportowe;j sieci europejskiej
Infrastruktura i Srodowisko . . i
5. Rozwdj infrastruktury bezpieczeristwa energetycznego
6. Ochronairozwdj dziedzictwa kulturowego
7. Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia
8. Pomoc techniczna
1. Wsparcie prowadzenia prac B+R
Program Operacyjny 2. Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach
Inteligentny Rozwdj 3. Wsparcie otoczenia biznesu
4. Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego
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Program finansujacy

Priorytety i dziatania

Program Operacyjny
Wiedza Edukacja Rozwdj

Osoby mtode na rynku pracy

Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji
Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju

Innowacje spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa

Wsparcie dla obszaru zdrowia

Program Operacyjny
Polska Cyfrowa

Powszechny dostep do szybkiego Internetu
E-administracja i otwarty urzad

Cyfrowa aktywizacja spoteczenstwa

Pomoc techniczna

Program Operacyjny
Pomoc Techniczna

l IE A R e

Utrzymanie i rozwdj potencjatu instytucji realizujgcych polityke
spojnosci w Polsce w latach 2014-2020

Przygotowanie beneficjentéw do wdrazania projektéw
Wsparcie wymiaru miejskiego w polityce spdjnosci

System informacji i promocji dla funduszy europejskich

Szwajcarsko-Polski
Program Wspotpracy

Bezpieczenstwo, stabilnos¢, wsparcie reform
Srodowisko i infrastruktura

Sektor prywatny

Rozwdj spoteczny i zasobdw ludzkich

Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

ol I Tl I

Ochrona i zrdwnowazone gospodarowanie zasobami wodnymi

1.1. Gospodarka wodno-$ciekowa w aglomeracjach

Racjonalne gospodarowanie odpadami i ochrona powierzchni ziemi

2.1. Racjonalna gospodarka odpadami

2.2. Ochrona powierzchni ziemi

2.3. Geologia i gérnictwo

Ochrona atmosfery

3.1. Poprawa jakosci powietrza — programy ochrony powietrza,
KAWKA

3.2. LEMUR - Energooszczedne Budynki Uzytecznosci Publicznej

3.3. Doptaty do kredytéw na budowe domoéw energooszczednych

3.4. Inwestycje energooszczedne w matych i srednich
przedsiebiorstwach

3.5. BOCIAN — rozproszone odnawialne zrddta energii

3.6. Prosument — linia dofinansowania z przeznaczeniem na zakup
i montaz mikroinstalacji odnawialnych zrédet energii

Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemow

4.1. Ochrona i przywracanie réznorodnosci biologiczne;j

Miedzydziedzinowe

5.1. Wsparcie Ministra Srodowiska w zakresie realizacji polityki
ochrony panstwa

5.2. Wspieranie dziatalnosci monitoringu Srodowiska

5.3. Przeciwdziatanie zagrozeniom srodowiska z likwidacjg ich
skutkéw

5.4. Edukacja ekologiczna

5.5. Wspotfinansowanie LIFE

5.6. SYSTEM — Wsparcie dziatan ochrony srodowiska i gospodarki
wodnej realizowanych przez WFOSiGW

5.7. E-KUMULATOR - Ekologiczny Akumulator dla Przemystu
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Program finansujacy Priorytety i dziatania

Edukacja szkolna

Ksztatcenie i szkolenia zawodowe
Szkolnictwo wyzsze

Erasmus+ .
Edukacja dorostych
Mtodziez

Projekty centralne i sport

PO vk wnN R

Inicjatywy w zakresie edukacji

1.1. English teaching

1.2. Réwnac szanse

1.3. Szkota uczaca sie (SUS)

1.4. Projektor — wolontariat studencki

1.5. Stypendia pomostowe

1.6. Uniwersytet trzeciego wieku (UTW)

Polsko-Amerykanska 2. Rozwadj spotecznosci lokalnych
Fundacja Wolnosci 2.1. Wspieramy organizacje pozarzagdowe

2.2. Dziataj lokalnie

2.3. Nowe technologie lokalnie

2.4. Liderzy PAFW

2.5. Konkurs ,,Pro Publico Bono”

2.6. Program Rozwoju Bibliotek

2.7. Lokalne Partnerstwa PAFW

2.8. Obywatel i Prawo

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Nalezy podkresli¢, ze w przypadku realizacji inwestycji finansowanych z funduszy unijnych Gmina jest
zobowigzania do zapewnienia wktadu wtasnego, ktéry moze pokryé ze Srodkéow wiasnych
lub z zadtuzenia. Konieczne tym samym staje sie wdrozenie programu monitorowania zdolnosci
Gminy do zaangazowania wkfadu wtasnego i jego alokacji na rdine projekty infrastrukturalne,
spoteczne czy gospodarcze.

Innym obowigzkiem Gminy w zakresie pozyskiwania Srodkéw z budzetu Unii Europejskiej jest
zapewnienie procedur monitorowania i rozliczania realizowanych inwestycji zgodnie z wytycznymi
obowigzujgcymi dla perspektywy budzetowej na lata 2014-2020.

Omawiajac zrédfa finansowania zadan realizacyjnych, nalezy takze wskaza¢ Ustawe z dnia 20 lutego
2009 roku o Funduszu Soteckim, zgodnie z ktdrg jednostki samorzadu terytorialnego majg mozliwosé
wyodrebnienia Srodkéw z przeznaczeniem na fundusz sotecki. Nie jest on funduszem celowym
w rozumieniu ustawy o finansach publicznych, lecz funduszem funkcjonujgcym w ramach budzetu
Gminy na wskazane przedsiewziecia. Srodki funduszu soteckiego przeznaczane s3 na realizacje
przedsiewzie¢, ktére zmierzajg do poprawy jakosci zycia mieszkancéw sotectw i ktore sg zgodne
z nakreslong Strategig Gminy.
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10. Zapewnienie zgodnosci z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu

Z punktu widzenia realizacji Strategii szczegodlnie istotne jest zbadanie jej zgodnosci z dokumentami
strategicznymi opracowanymi dla nadrzednych jednostek samorzadu terytorialnego. Dokumentami
tymi s3:

= Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030 — Innowacyjne Mazowsze,
= Strategia Rozwoju Lokalnego Powiatu Minskiego na lata 2008-2020.

Zgodnos¢ powyzszych dokumentow zostata przedstawiona w tabeli nr 38 oraz tabeli nr 39.

Tabela 38. Zbiezno$¢ celéw operacyjnych sformutowanych dla Gminy Cegiéw ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030 - Innowacyjne Mazowsze

Cele strategiczne Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Mazowieckiego Cele operacyjne sformutowane dla Gminy Cegtow
do roku 2030 - Innowacyjne Mazowsze

Rozwaj produkcji ukierunkowanej C1.1. | Wspieranie przedsiebiorczosci oraz oséb chcacych
na eksport w przemysle zaawansowanych otworzy¢ dziatalnos¢ gospodarcza
i Sredniozaawansowanych technologii C1.2. | Prowadzenie polityki nakierowanej na inwestycje i
oraz w przemysle i przetworstwie innowacje
rolno-spozywczym
Wozrost konkurencyjnosci regionu C1.1. | Wspieranie przedsiebiorczosci oraz oséb chcacych
poprzez rozwoj dziatalnosci gospodarczej otworzy¢ dziatalnos$¢ gospodarcza
oraz transfer i wykorzystanie nowych C1.2. | Promowanie polityki nakierowanej na inwestycje
technologii i innowacje

C1.6. | Rewitalizacja przestrzeni publicznej
C2.1. | Rozbudowa i modernizacja sieci cieptowniczej,
Poprawa dostepnosci i spdéjnosci kanalizacyjnej, wodociggowej, gazowej i melioracyjnej
terytorialnej regionu oraz ksztattowanie C2.2. | Rozbudowa i modernizacja sieci drég gminnych,
tadu przestrzennego w tym nawierzchni drég, chodnikow, sciezek
rowerowych i parkingéw
C2.3. | Poprawa komunikacji wewnetrznej oraz zewnetrznej

C2.1. | Rozbudowa i modernizacja sieci cieptowniczej,

kanalizacyjnej, wodociggowej, gazowej i melioracyjnej

C2.4. | Poprawa dostepnosci ustug medycznych,

modernizacja bazy stuzby zdrowia

C2.5. | Poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami

Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie | C2.6. | Poprawa bezpieczenstwa na terenie Gminy

kapitatu ludzkiego i spotecznego C4.1. | Inspirowanie i wspieranie inicjatyw obywatelskich

do tworzenia nowoczesnej gospodarki C4.2. | Stworzenie systemu komunikacji z mieszkaricami,

budowa wiezi spotecznosci lokalnej

C4.3. | Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

i wystepowaniu negatywnych zjawisk spotecznych

C4.4. | Aktywizacja oraz integracja dzieci i mtodziezy

C4.5. | Aktywizacja oraz integracja Srodowiska senioréow

Zapewnienie gospodarce C1.7. | Wdrozenie zatozen gospodarki niskoemisyjnej
zdywersyfikowanego zaopatrzenia C1.8. | Promowanie budownictwa energooszczednego
W energie przy zrownowazonym oraz alternatywnych zrédet energii
gospodarowaniu odpadami C2.5. | Poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami
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Cele strategiczne Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Mazowieckiego Cele operacyjne sformutowane dla Gminy Cegtow
do roku 2030 - Innowacyjne Mazowsze

C1.3. | Wykorzystanie waloréw Gminy do rozwoju bazy
Wykorzystanie potencjatu kultury ekonomicznej

i dziedzictwa kulturowego oraz waloréow | C1.4. | Promocja Gminy w bezposrednim i dalszym otoczeniu

srodowiska przyrodniczego dla rozwoju C1.5. | Ochrona obszaréw cennych pod wzgledem waloréw

gospodarczego regionu przyrodniczych
i poprawy jakosci zycia C3.4. | Rewitalizacja obiektow kultury oraz obiektéw
zabytkowych

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Tabela 39. Zbiezno$¢ celéw operacyjnych sformutowanych dla Gminy Cegtéw ze Strategia Rozwoju Lokalnego
Powiatu Minskiego na lata 2008-2020

Cele strategiczne Strategii Rozwoju

Lokalnego Powiatu Minskiego Cele operacyjne sformutowane dla Gminy Cegtow
na lata 2008-2020

C1.1. | Wspieranie przedsiebiorczosci oraz oséb chcacych

Zwiekszanie efektywnosci otworzy¢ wtasng dziatalnosé
lokalnej gospodarki C1.2. | Promowanie polityki nakierowanej na inwestycje
i innowacje
C1.2. | Promowanie polityki nakierowanej na inwestycje
Poprawa warunkoéw do inwestowania i innowacje
i rozwoju turystyki C1.3. | Wykorzystywanie waloréw Gminy do rozwoju bazy

ekonomicznej

C4.1. | Inspirowanie i wspieranie inicjatyw obywatelskich
C4.2. | Stworzenie systemu komunikacji z mieszkaricami,

budowa wiezi spotecznosci lokalnej
Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego Gzl sp !

i L. C4.3. | Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
i spotecznego w powiecie

i wystepowaniu negatywnych zjawisk spotecznych
C4.4. | Aktywizacja oraz integracja dzieci i mtodziezy
C4.5. | Aktywizacja oraz integracja Srodowiska seniorow

C2.6. | Poprawa bezpieczeristwa na terenie Gminy

C4.1. | Inspirowanie i wspieranie inicjatyw obywatelskich
C4.2. | Stworzenie systemu komunikacji z mieszkaricami,
Zwiekszenie poziomu integracji spotecznej budowa wiezi spotecznosci lokalnej

i bezpieczenstwa publicznego w powiecie | C4.3. | Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

i wystepowaniu negatywnych zjawisk spotecznych
C4.4. | Aktywizacja oraz integracja dzieci i mtodziezy

C4.5. | Aktywizacja oraz integracja Srodowiska seniorow

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Na podstawie powyzszego zestawienia mozna zaobserwowac wysoka zbieznos¢ celdw strategicznych
zawartych w dokumentacji wyzszego rzedu z celami operacyjnymi sformutowanymi dla Gminy
Cegtow. Cele te w znacznym stopniu wpisujg sie w wyznaczone kierunki rozwoju powiatu minskiego
i wojewddztwa mazowieckiego. Strategia jest zatem dokumentem spdjnym z polityka regionu,
co moze mie¢ wpltyw na tatwiejsze i efektywniejsze pozyskiwanie srodkéw na finansowanie zadan
realizacyjnych.
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11. Opracowanie systemu wdrazania i monitorowania Strategii
11.1. Zasady wdrazania i realizacji Strategii

Realizacja Strategii wymusza po stronie Urzedu Gminy podejmowanie licznych dziatan
ukierunkowanych na wdrozenie zadan realizacyjnych. Konieczna w tym celu staje sie zatem
wspotpraca z szeroko rozumianym ,otoczeniem zewnetrznym” Gminy, w ktérego sktad wchodzg
roznorodne podmioty, niebedace beneficjentem i niezaangazowane bezposrednio w realizacje
Strategii.

Do realizacji Strategii wyodrebniono nastepujgce podmioty:
= Urzad Gminy i jego jednostki organizacyjne,

= Mazowiecki Urzad Wojewddzki, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego
i Starostwo Powiatowe,

= organizacje pozarzagdowe i instytucje dziatajgce w Gminie.

Strategia jest dokumentem otwartym, do ktdrego mozina wtaczaé¢ sukcesywnie nowe projekty.
Wyznaczone zadania realizacyjne powinny by¢ bazg do podejmowania kolejnych decyzji, ale nie
powinny stawac sie elementem blokowania innych inwestycji rdwniez przyczyniajacych sie
do realizacji Strategii.

11.2. Konsultacje spoteczne

Waznym elementem realizacji Strategii sg konsultacje spoteczne. Majg one na celu zachecenie
mieszkancow do aktywnego wigczenia sie w proces wspéttworzenia i aktualizacji dokumentu. Urzad
Gminy powinien przekaza¢ mieszkancom informacje dotyczgce celdéw rozwojowych Gminy, a takze
projektéw, ktére Gmina zamierza zrealizowac w ciggu najblizszych kilku lat.

Aby komunikacja z mieszkaricami byta skuteczna i efektywna, nalezy:

= opublikowa¢ ,Strategie Rozwoju Gminy Cegtdw na lata 2015-2023” na stronie internetowej
i w Biuletynie Informacji Publicznej,

= rozdystrybuowaé wséréd mieszkaricéw Gminy broszury informacyjne o gtéwnych zatozeniach
Strategii, jej celach i obszarach rekomendowanych dziatan.

Oprdécz wyzej wymienionych dziatan Gmina powinna organizowac cykliczne warsztaty i spotkania
otwarte dla mieszkancow stuzgce wymianie pogladéw na temat dostosowania Strategii
do zmieniajgcego sie otoczenia spoteczno-gospodarczego. W ramach mozliwosci nalezy réwniez
udostepni¢ mieszkaricom strone internetowg oraz specjalny adres mailowy stuzgce do zgtaszania i
konsultowania pomystéw. Pomysty te powinny zosta¢ umieszczone w bazie danych przez wyznaczong
jednostke Urzedu Gminy.

11.3. Zasady i tryb monitoringu Strategii

Monitoring rozumiany jako kontrola procesu wdrazania Strategii pozwala unikngé btedéw
i niedopatrzen w realizacji projektow. Bedzie on prowadzony przez jednostke wskazang przez Wéjta
Gminy Cegtow.
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W procesie monitoringu nadzorowany jest przebieg wdrozenia poszczegdlnych projektow:
= terminowy dobdr wtasciwego Zrddta finansowania,
= skompletowanie zatacznikowej dokumentacji projektu,

= terminowos$¢ i kompletno$¢ ztozenia dokumentacji projektowej do Instytucji Zarzadczej
lub Posredniczacej,

= terminowo$¢ dostarczanych produktéw czgstkowych projektu,
= poprawnosc rozliczen finansowych,
= jakos$¢ dostarczanych produktéw czastkowych projektu,

= zgodnosc¢ dostarczanych produktéw ze specyfikg projektows.

11.4. Zasady i tryb ewaluacji Strategii

Ewaluacja Strategii to proces polegajacy na jej ocenie.

Rysunek 24. Sposoby ewaluacji Strategii

ex-ante mid-term ex-post

przed zaakceptowaniem
Strategii

po zrealizowaniu projektow

w trakcie realizacji Strategii T

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Ewaluacja ex-ante opisuje zaktadane cele, przewidywane rezultaty, spdjnos¢ z celami rozwojowymi
danego obszaru, komplementarnos¢ z innymi projektami. Zostata ona wykonana w przebiegu
realizacji zadania sformutowania Strategii Rozwoju Gminy.

W przebiegu ewaluacji mid-term analizuje sie proces wdrozenia i ocenia jego dotychczasowe efekty.
Pozwala to odpowiedzie¢ na pojawiajgce sie pytania i rozwigza¢ ujawnione problemy. Mozna w ten
sposéb oceni¢ skutecznosé i efektywnos¢ projektu na danym etapie. Ewaluacja mid-term bedzie
wykonywana w trakcie realizacji projektéw. Za jej wykonanie odpowiada jednostka wskazana
przez Wéjta Gminy Cegtow.

W ewaluacji ex-post ocenione beda efekty poszczegdlnych projektéw, a na ich podstawie zostang
sformutowane wnioski na przysztosé. Do mierzenia postepu realizacji Strategii nalezy postugiwaé sie
miernikami przypisanymi do kazdego z zadan realizacyjnych. Przy samej ocenie nalezy zas$ zwrdcic¢
szczegbdlng uwage na uzyteczno$¢ i trwatos¢ przedsiewzieé, a takze uwzgledni¢ kryterium
skutecznosci i efektywnosci realizacji danego projektu. Za wykonanie ewaluacji ex-post odpowiada
jednostka wskazana przez Wéjta Gminy Cegtow.
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12. Zatacznik 1 - kwestionariusz badania ankietowego

Informacja wstepna:

Aktualnie przeprowadzamy wsréd mieszkaricow Gminy Cegtéw ankiete, ktdéra ma na celu zebranie Panstwa opinii nt. aktualnych
problemow i kierunkdw rozwojowych Gminy. Zebrane informacje postuza do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Cegtéw na lata 2015-
2023. Bedziemy wdzieczni za poswiecenie kilkunastu minut na odpowiedzZ na pytania zawarte w przedmiotowej ankiecie.

Wszystkie zawarte w kwestionariuszu pytania sq anonimowe i stuzq wytgcznie celom badawczym. Prosze o zaznaczenie jednej
odpowiedzi w wybranym polu znakiem ,,X” chyba, ze informacja w danym pytaniu stanowi inaczej. Dziekujemy!

1. Prosze zaznaczyé, w ktdrej cze$ci Gminy Cegtéw Pan/Pani mieszka:
1.a Sofectwa:

o Cegtéw o Posiadaty

o Huta Kuflewska o Rososz

o Kiczki Pierwsze o Rudnik

o Kiczki Drugie o Skwarne

o Mienia o Skupie

o Petczanka o Tyboréw

o Piaseczno o Wiciejow

o Podciernie o Wola Stanistawska
o Podskwarne o Woizbin

o Nie mieszkam na terenie Gminy Cegtéw (przerwac o Wodlka Wiciejowska

ankiete bez zaznaczania dalszych odpowiedzi)

2. 0Od jak dawna jest Pan/Pani mieszkaricem(-nkg) Gminy Cegtow?

Od urodzenia (prosze przejs¢ do pyt.4)
Ponad 20 lat (prosze przejsé do pyt.4)
15-20 lat (prosze przejs¢ do pyt.4)
10-15 lat (prosze przejs¢ do pyt.4)

5-10 lat (prosze przejs¢ do pyt. 3)

Mniej niz 5 lat (prosze przejs¢ do pyt. 3)

O O 0 0 O O

3. Jakie byty powody Pana/Pani przeprowadzki do Gminy Cegtéw (udzieli¢ odpowiedzi w przypadku zamieszkiwania na jej terenie krocej
niz 10 lat)?
o mozliwos$¢ dogodnego dojazdu do pracy w Warszawie
mozliwos¢ pracy na terenie Gminy Cegtow
powody rodzinne
dogodne warunki zycia
TNNE (JAKIEP) vttt st et et et et et st s s ek h ke etk b b et h e et e be et e ea e een R ees R ek h ke b bbbt et bbbttt

O O O O

4. Jezeli przeprowadzit/a sie Pan/Pani do Cegtowa — prosimy o podanie, z jakiej miejscowosci przybyt Pan/Pani? (np. z Warszawy,
z Miniska Mazowieckiego itp.)

5. Czy pracuje Pan/Pani na terenie Gminy Cegtow, czy pracuje Pan/Pani w Warszawie lub innej miejscowosci?
o Pracuje na terenie Gminy Cegtow
o Pracuje w Warszawie

o Pracuje w innej miejscowosci niz wyzej wymienione

6. lle minut zajmuje Panu/Pani dojazd w jedna strone do pracy?

7. Jakim $rodkiem transportu dojezdza Pan/Pani do pracy?

samochodem

autobusem

rowerem

motorem

innym Srodkiem transportu

O O O 0O O
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8. Czy jest Pan/Pani zadowolony(a) z faktu, iz jest mieszkaricem Gminy Cegtéw? Prosze o wskazanie powodu Pana/Pani zadowolenia/

niezadowolenia

o bardzo zadowolony
raczej zadowolony
raczej niezadowolony
bardzo niezadowolony

O O O O

9. Jakie branze gospodarki powinny rozwija¢ sie w Gminie Cegtéw?
o Ustugi-jakie?

Turystyka

Handel

Rolnictwo

Przemyst

Nauka

Budownictwo

Stuzba zdrowia

Opieka Spoteczna

Transport

INNE, JAKIC...covreereeereeereie et

O O 0O O O O O O 0O O

powdd zadowolenia/niezadowolenia z faktu mieszkania w Gminie Cegtéw

10. Ktdre z podanych ponizej sfer funkcjonowania Gminy Cegtéw uwaza Pan/Pani za najlepiej rozwinigte i dlaczego? (Prosze o wskazanie

znakiem ,,x” maksymalnie trzech wariantéw odpowiedzi)

Najlepiej rozwinieta branza gospodarki

Dlaczego?

a) gospodarka komunalna i mieszkaniowa

b) ochrona zdrowia

c) szkoty, przedszkola, ztobki

d) transport publiczny

e) lokalna przedsiebiorczos¢

f) sportirekreacja

g) ochrona $rodowiska

h) instytucje kultury i dziatalno$¢ kulturalna

i) administracja publiczna

j) bezpieczenstwo publiczne

k) opieka spoteczna

I) architektura i fad przestrzenny

m) infrastruktura techniczna (drogi, sie¢ wodociggowa, kanalizacja)

N) INNE (JAKIE?) .. vteeeieieeieset ettt ea et

11. Ktdre z podanych ponizej sfer funkcjonowania Gminy Cegtéw uwaza Pan/Pani za najgorzej rozwiniete i dlaczego? (Prosze o wskazanie

znakiem ,,x” maksymalnie trzech wariantéw odpowiedzi)

Najgorzej rozwinieta branza gospodarki

Dlaczego?

a) gospodarka komunalna i mieszkaniowa

b)  ochrona zdrowia

c)  szkoty, przedszkola, ztobki

d)  transport publiczny

e) lokalna przedsiebiorczos¢

f)  sportirekreacja

g) ochrona $rodowiska

h) instytucje kultury i dziatalno$¢ kulturalna

i) administracja publiczna

j) bezpieczenstwo publiczne

k)  opieka spoteczna

) architektura i tad przestrzenny

m) infrastruktura  techniczna sie¢

kanalizacja)

(drogi, wodociggowa,

n) inne (jakie?).oeieeeee et

12. Czy wedtug Pana/Pani opinii potrzeby spoteczno-kulturalne mieszkaricow Gminy Cegtéw sg zaspokojone?

o tak
o nie
Jesli nie, prosze wskazad, czego Pana/ Pani zdaniem brakuje mieszkaricom:
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13. Czy spedza Pan/Pani swoj wolny czas w Gminie Cegtow?

o  tak
o nie
Jedlinie, prosze o wskazanie dziatan, ktére zachecityby Pana/Pania do spedzania wolnego czasu na terenie Gminy Cegtéw:

o 3.. .
15. Prosze wskazaé, co w Pana/Pani odczuciu stanowi najwiekszy potencjat Gminy Cegtow:

Dobry dojazd

Walory przyrodnicze

Potozenie Warszawa-Mirisk Maz.

Tradycja

Infrastruktura komunalna (wodociagi, kanalizacja, drogi)

O O 0 0O O

16. Czy uwaza Pan/Pani, ze Cegtoéw wykorzystuje swdj potencjat gospodarczy?
o  zdecydowanie tak
o raczej tak
o raczej nie
o  zdecydowanie nie
Jezeli nie — ProSimy WSKAza€ dIACZEEO0 P.....coueuiriirieieeieite ettt sttt ettt sttt et e b et e e bt e st e e besatesaesa b e bt e besaeesaeeteab st e sbeenbeseentesaneennesanen

17. Prosze wskazaé, co w Pana/Pani odczuciu stanowi najwiekszy problem Gminy Cegtéw:

18. Jakie inwestycje wedtug Pana/Pani opinii nalezy zrealizowa¢ w Gminie Cegtéw?

21. Ktdre z ponizszych zmian zrealizowanych w Gminie Cegtéw nalezg do najwazniejszych? (Prosze o wskazanie znakiem ,x” maksymalnie
trzech wariantéw odpowiedzi)

Budowa targowiska

Rozbudowa oczyszczalni $ciekdw

Budowa kanalizacji

Termomodernizacja budynkdéw uzytecznosci publicznej
Powstanie i modernizacja placéw zabaw

Poprawa estetyki i zagospodarowanie przestrzeni publicznej
Rozbudowa infrastruktury sportowej

Odnowa s$wietlic wiejskich

Powstanie ,Wioski Kulinarnej”

Powstanie Klubu ,Kulturalne Zacisze”

Powstanie lokali gastronomicznych

O O 0O 0O O OO0 OO0 0 0
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22. Prosze wskazad, ktore z ponizszych planowanych i realizowanych dziatarh uwaza Pan/Pani za najwazniejsze? (Prosze o wskazanie
znakiem ,,x” maksymalnie trzech wariantéw odpowiedzi)

Budowa Hali sportowej

Powstanie specjalnej strefy ekonomicznej
Powstanie zewnetrznych sitowni sportowych
Powstanie Placéw zabaw, zielen i przestrzen publiczna
Modernizacja drég i chodnikow

Inwestycje wodno-kanalizacyjne

Zielen publiczna i przestrzer miejska

Dalsza modernizacja swietlic wiejskich
Powstanie Domu Kultury

Poprawa bezpieczeristwa, monitoring
Rozwdj bazy i oferty turystycznej

Odnowa centréw miejscowosci

O O 00O O OO0 OO0 O0OO0

23. W jakim kierunku powinien rozwijac sie w Gminie Cegtow sektor turystyki?

Turystyka pobytowa (wczasy, kolonie)

Turystyka wedrowna i kwalifikowana (szlaki turystyczne, turystyka piesza i rowerowa)
Turystyka biznesowa

Turystyka edukacyjna i kulturowa (Sciezki edukacyjne, osobliwosci kulturowe regionu)
Turystyka religijna

Agroturystyka

O O 0 O 0 O

24. Czy wedtug Pana/Pani opinii na terenie Gminy Cegtéw istniejg warunki do rozwoju turystyki?

(¢}
[0}

tak
nie

25. Czy osobiscie jest Pan/Pni zainteresowany/a rozwojem turystyki na terenie Gminy i w jakich obszarach?

o  tak
o nie
O jezZeli tak, W JAKICN ODSZArACH ..ottt e st et s s bbb bbb et b e ea e e s R es i skt ek ae et a et

26. Prosze podac trzy przymiotniki, z jakimi kojarzy sie Panu/Pani Gmina Cegtéw:

METRYCZKA

Prosze o zakreslenie znakiem ,X” wybranej opcji odpowiedzi

1. Pte 2.  Wiek

o kobieta o 15-19
o mezczyzna o 20-24

3.  Stan cywilny o 25-44
o  panna/kawaler o 4566
o  mezatka/zonaty o 67+
o rozwddka/rozwodnik 4.  Wyksztatcenie
o wdowa/wdowiec o podstawowe

5.  Status spoteczno- zawodowy o zasadnicze zawodowe
o pracujacy w sektorze administracji publicznej o Srednie
o pracujacy w sektorze finansowo-bankowym o wyisze licencjackie
o pracujacy w firmie panstwowej o wyisze magisterskie
o pracujacy w firmie prywatnej 6.  Sytuacja materialna (wtasna subiektywna ocena)
o prowadzacy wiasng dziatalnos$é gospodarcza o zdecydowanie dobra
o uczeri/student o raczej dobra
o emeryt/rencista o raczej zta
o bezrobotny o zdecydowanie zta
o inny
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